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Overblik
Inspiration

Velkommen som nyt bestyrelsesmedlem og velkommen til FOBU

FOBU er i dag en landsdaekkende forening, hvis formal er at bista vores ca. 150 selvejende og private dag- og
fritidstilbud. Vi tilbyder en bred vifte af forskellige ydelser i form af administrative opgaver med lgn, regnskab,
revision og personalejura. Vi tilbyder ogsa paedagogisk og organisatorisk udvikling og stgtte via kurser i FOBU-
akademi med bl.a. bestyrelseskurser, ledelses- og bestyrelses sparring, arsmgder og konferencer. Derudover er vi
aktive i forhold til den politiske dagsorden bade pa kommunalt og nationalt plan for at skabe bedre rammevilkar
og betingelser for dagtilbuddene. Endeligt tager vi initiativ til og involverer os i udviklingstiltag for de selvejende
dagtilbud.

Som bestyrelsesmedlem i et selvejende dagtilbud, har du sagt ja til at veere med til overordnet at tage hand
om, at bgrnene far den bedst mulige trivsel, laering og udvikling i deres tid i dagtilbuddet. Det vil FOBU gerne
stgtte dig i, og derfor har vi udarbejdet en udfgrlig bestyrelseshandbog, som giver dig et indblik i, hvad
bestyrelsesopgaven gar ud pa, og hvordan bestyrelsen bedst muligt samarbejder om at Igfte denne opgave.
Saledes at bestyrelsen og den daglige ledelse har et solidt afsaet for at kunne drive og udvikle rammen om det
gode bgrneliv i dagtilbuddene.

Denne vejledning er en kort version af selve Bestyrelseshandbogen og kan bruges som en hurtig indfgring i
bestyrelsesarbejdet. Vi anbefaler dog, at bade bestyrelse og ledelse saetter sig ind i alt materialet, deltager i
FOBUs kurser for bestyrelser, og i det hele taget henvender sig til os med eventuelle spgrgsmal eller ved behov
for sparring. Det er vigtigt at komme godt ind i bestyrelsesarbejdet og fa sat kursen rigtigt fra start af.

Pa FOBUs hjemmeside og i dokumentkiosken laegger vi Ipbende nye og opdaterede informationer og vaerktgjer
ud som supplement til handbogen, og vi tilbyder kurser, workshops og rum for feelles refleksion for bade
bestyrelser, ledere og paedagoger i vores kursuskatalog: FOBU-akademi. Se mere pa www.fobu.dk.

Har du spgrgsmal, behov for uddybende kommentarer, eller har du refleksioner, som du gerne vil dele med os, er
du altid velkommen til at henvende dig til os pa info@fobu.dk eller tIf. 3324 8100.
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Rammer for det selvejende dagtilbud

Hvad er saerligt ved selveje?

| et selvejende dagtilbud er det bestyrelsen, som har arbejdsgiverkompetencen og det gkonomiske ansvar, og det er
dét, der ggr det forskellig fra et kommunalt dagtilbud. Selveje medfgrer vigtige pligter, men ogsa en hel del rettigheder.
Det selvejende dagtilbud er en selvsteendig juridisk enhed, hvor bestyrelsen har det overordnede ansvar for at drive
dagtilbuddet gkonomisk, paedagogisk og ledelsesmaessigt. Kommunerne har ansvaret for, at der er de rette antal
pladser i kommunen (forsyningspligten). Via driftsoverenskomsten har det selvejende dagtilbud indvilget i at vaere en
del af den kommunale forsyning. Dagtilbuddets drift finansieres derfor via den kommunale bevilling, hvor kommunen
tildeler samme gkonomi til personale og andre udgifter, som til de kommunale dagtilbud. Det stiller krav til, at det
selvejende dagtilbud impdekommer kommunens krav om paedagogisk kvalitet samt gkonomisk og ledelsesmaessig
bzeredygtighed.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for dagtilouddet og dermed stor mulighed for at fa indflydelse pa
dagtilbuddets veerdigrundlag, der udger fundamentet for institutionens faglighed, drift og virke. Dette arbejde foregar
i en dialog- og samarbejdsbaseret kultur og praksis med den leder (ledelse), som bestyrelsen har ansat til at lede

den daglige drift af dagtilouddet. Bestyrelsen i et selvejende dagtilbud har grundlaeggende indflydelse pa principper i
forhold til drift og udvikling af dagtilbuddet.

| selvejende dagtilbud handler det om at tage ansvar og aktiv del i lokalomradet. Selvejets DNA bygger pa gget
foraeldreindflydelse og pa et gnske om stgrre handlefrined, medinddragelse og ikke mindst mangfoldige rammer,

der passer til det enkelte dagtilbud. De selvejende dagtilbud har dermed noget seerligt at byde pa, da man har mere
frihed end i et kommunalt dagtilbud. Bade i relation til de vaerdier der folder sig ud i arbejdet med bgrnenes trivsel og
udvikling, i forhold til muligheden for lokale Igsninger, samt til at eksperimentere med nye idéer. Det er derfor vigtigt,
at bestyrelsen i det selvejende dagtilbud er optaget af det handlerum, der giver mulighed for at prgve nye veje og
taenke stort.

Forskellen mellem det kommunale og selvejende dagtilbud er det bestyrelsesansvar, det selvejende
dagtilbud patager sig. Lederen i et selvejende dagtilbud refererer til en bestyrelse, hvor lederen af
et kommunalt dagtilbud refererer til en forvaltningschef og derigennem til kommunalbestyrelsen.
Det betyder, at der til det selvejende dagtilbuds bestyrelse er udlagt kompetencer, som kommunen
varetager i forhold til et kommunalt dagtilbud. Kompetencerne fremgar af de vedtaegter og den
driftsoverenskomst, som det selvejende dagtilbuds bestyrelse indgar med kommunen.



To ledelsesmodeller - den énstrengede og den tostrengede bestyrelsesmodel

Et selvejende dagtilbud kan vaelge mellem en énstrenget og en tostrenget bestyrelsesmodel. De fleste dagtilbud er
bygget op omkring den énstrengede model. | den énstrengede model har dagtilbuddet en samlet bestyrelse med
foraeldreflertal og i den tostrengede model, opererer man med bade en institutions- og en foraeldrebestyrelse, hvor
der i foraeldrebestyrelsen skal veere et foraeldreflertal. Ofte star foraeldrebestyrelsen for den del der omhandler de
paedagogiske principper, medens institutionsbestyrelsen ofte varetager den gkonomiske og driftsmaessige del. Det kan
vaere en fordel med en tostrenget model, hvis der er flere matrikler.

Bestar Institutionen af flere enheder, skal en foraelder fra hver enkelt enhed have mulighed for repraesentantskab i
bestyrelsen jf. §14 i dagtilbudsloven.

Kommunalbestyrelsens rolle og det selvejende dagtilbud

Rammerne om selvejende dagtilbud er reguleret i Dagtilbudsloven. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for og
fastsaetter de overordnede rammer og mal samt kvalitet i dag- og fritidstilbuddene. Kommunen godkender det
selvejende dagtilbuds vedtaegter og indgar driftsoverenskomst med dagtilbuddet, fgrer tilsyn med dagtilouddene og
anviser bgrn til dagtilbuddet. De kommunale forpligtelser i forhold til foraeldrebetaling og fripladser er reguleret af
Dagtilbudsloven.

Udover at landets kommuner har forsyningspligten, har de ogsa myndighedsforpligtelsen. Denne garanterer, at
foreeldre kan aflevere deres bgrn i et dagtilbud, der opfylder lovens krav om paedagogisk indhold, uanset om
kommunen selv driver dagtilbuddet, eller om det er selvejende.

Indenfor de overordnede rammer udstukket af kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune, er det op til det
selvejende dagtilbud at udfylde rammerne. Pa udvalgte omrader finder der yderligere regulering sted, som bestyrelse
og ledelse skal tage hgjde for. Dette ggr sig geeldende ift. paedagogiske leereplaner, madordninger, sprogvurdering og
sprogstimulering og generelt at formalsbestemmelserne i Dagtilbudsloven bliver overholdt.

Se eventuelt mere i Bestyrelseshandbogen.
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Som en tommelfingerregel kan man sige, at beslutninger af peedagogisk og driftsmeessig art, der
knytter sig direkte til bgrn og personale, har det selvejende dagtilbud ansvar for og ret til selv at
treeffe beslutninger omkring. Kommunalbestyrelsen begraenses til at fastsaette de overordnede mal og
rammer.
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Samarbejdet mellem bestyrelse og leder

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for dagtilbuddet og skal derfor varetage hele dagtilbuddets virke. Det betyder,
at dagtilbuddet drives i henhold til lovgivningen, vedtaegten og kommunens overordnede rammer, og at gkonomien
styres og anvendes ansvarligt. Bestyrelsens medlemmer skal altsa bade have overblik i forhold til, at dagtilbuddet
fungerer godt, og alle trives og veere opmaerksomme pa omrader, som kraever fokus og hjeelp fra bestyrelsens side.

| praksis er de fleste af bestyrelsens ansvarsomrader uddelegeret til dagtilbuddets daglige leder. Det er derfor meget



vigtigt, at der er en god relation og et godt tillidsfuldt samarbejde mellem leder og bestyrelse, seerligt mellem
bestyrelsesformand og leder. Det kraever en aben dialog om respektive roller og opgaver, sa det er klart for alle parter.
Desuden er det vigtigt, at der aftales gode procedurer eller mader, hvorpa der kan ske formidling fra lederen til
bestyrelsen om dagtilbuddets drift og udvikling. Dagtilbuddets leder er ansvarlig over for bestyrelsen, og bestyrelsen
kan ikke fraskrive sig ansvaret for de opgaver, der er uddelegeret til lederen. | hverdagen er det lederen og det
paedagogiske personale, der udmgnter de paadagogiske principper, den paadagogiske leereplan m.v. Nar dagtilbuddet er
velfungerende, bgr bestyrelsen derfor ikke blande sig ungdigt i dagtilbuddets daglige drift og paedagogik. Bestyrelsens
opgave er at finde balancen mellem at stgtte og bakke op om lederen, men ogsa vaere klar og turde tage fat, hvis der
opstar problemer. Bestyrelsen har dog pligt til at intervenere i styringen af dagtilbuddet, hvis der f.eks. kommer klager
fra andre foraeldre, hvis der opstar tegn pa, at bgrnene ikke trives i dagtilbuddet eller tegn pa at dagtilouddet fungere
darligt i hverdagen.

| disse situationer ma bestyrelsen sammen med lederen udarbejde en handleplan for, hvordan der kan rettes op pa
forholdene. Men der er ogsa forhold, som bestyrelsen ikke skal involveres i. Bestyrelsen bgr ikke drgfte enkelte bgrn,
da personfglsomme oplysninger er omfattet af tavshedspligt. Heller ikke bestyrelsesmedlemmers egne bgrn bgr
dreftes pa bestyrelsesmgderne, da bestyrelsesopgaven vedrgrer alle bgrnene. Desuden er konkrete bgrnesager alene
et anliggende mellem dagtilbuddets leder og kommunen.

Svaere personalesager drgftes kun mellem formand og leder, og bestyrelsen orienteres, hvis der indstilles til
afskedigelse.

Nar et bestyrelsesmedlem kommer for at aflevere sit barn, er denne person foraelder og skal behandles saledes. Hvis
en medarbejder har brug for at kontakte bestyrelsen, kan det eventuelt forega skriftligt eller pr. telefon.
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Lederen:

e Har den daglige paedagogiske,
personalemasssige og
administrative ledelse

o Treeffer enkeltbeslutninger

e Udmgnter budgetterne

Bestyrelsen:

e Har det overordnede ansvar

e Har det gkonomiske ansvar

e Fastseetter formal og idégrundlag
inden for kommunalbestyrelsens
overordnede mal

e Udarbejder vedteegter

e Har arbejdsgiverkompetencen

e Disponerer over ejendom og
formue
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Samarbejde:

e Nar dagtilbuddet er velfungerende, bgr
bestyrelsen ikke blande sig ungdigt i dagtil-
buddets daglige drift og paedagogik.
¢ Bestyrelsens opgave er at finde balancen
mellem at stgtte og bakke op om lederen
Hvis der opstar problemer fx klager fra
foraeldre, er det bestyrelsens pligt at treede
til og hjelpe.

e Sveaere personalesager drgftes mellem for-
mand og leder.
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Administration

Dagtilbudslovens §35 fastslar, at et selvejende dagtilbud har ret til at fa varetaget sin administration eksternt, og at
kommunalbestyrelsen i den forbindelse skal give et administrationstilskud til dagtilouddet. Administrationstilskuddet
daekker udgifterne til grundydelserne Ign, regnskab, revision og personalejura. Det giver saledes ikke det selvejende
dagtilbud ekstra udgifter at have administrationen hos en paraplyorganisation som FOBU — snarere tvaertimod.

Driftsoverenskomst

Der er forhandlet og udferdiget en driftsoverenskomst med kommunen. Den beskriver de grundlaeggende
krav til dagtilouddet og er rammen om samarbejdsforholdet mellem kommunen og det selvejende dagtilbud.
Driftsoverenskomsten er et vigtigt dokument, da det angiver dagtilbuddets frihedsgrader i forhold til kommunen.

Vedtagt

Det selvejende dagtilbuds fundament er dagtilbuddets vedteegt. Vedteaegten beskriver dagtilbuddets veerdigrundlag

og formal og er grunddokument for bestyrelsesarbejdet. Hvis dagtilbuddet hviler pa et bestemt vaerdigrundlag eller
arbejder ud fra en saerlig paedagogisk profil, fremgar det af vedtaegten. Vedtaegten beskriver ogsa de retningslinjer, der
geelder for dagtilbuddet og bestyrelsens arbejde.

En bestyrelse kan ikke traeffe beslutninger, der strider mod vedtaegtens paragraffer.

FOBU har en standardvedtaegt, der sikrer dagtilbuddet et godt grundlag at arbejde videre pa. Den
findes i Dokumentkiosken pa www.fobu.dk. Se ogsa yderligere information i Bestyrelseshandbogen,
hvor der blandt andet ses eksempler pa, hvad vedtaegten skal indeholde.
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Forretningsorden

En forretningsorden indeholder de formelle regler for bestyrelsens interne arbejde. Den er et godt arbejdsredskab, der
forhindrer uklarheder og tvivl om den made, som bestyrelsen kan og skal agere pa. Forretningsordenen indeholder de
formelle procedurer ved bestyrelsesarbejdet.

En god forretningsorden kan afveerge mange ungdige diskussioner pa bestyrelsesmgderne. Se et eksempel pa en
forretningsorden og pa indholdet i Dokumentkiosken pa www.fobu.dk



Rammer for bestyrelsesarbejdet

Valg og konstituering

Sammensatningen af bestyrelsen fremgar af dagtilbuddets vedtaegt. Pa det fgrste mgde efter valg til bestyrelsen
konstituerer bestyrelsen sig i henhold til vedtzegt og forretningsorden. Det betyder bl.a., at man fordeler poster og
opgaver imellem sig.

Det er ikke et lovkray, at bestyrelsesformanden skal vaelges eller udpeges pa en bestemt made, medmindre vedtaegter
eller forretningsordenen beskriver det. Som udgangspunkt kan bestyrelsen konstituere sig og selv veelge, hvem af
repraesentanterne blandt foraeldrene eller lokalsamfundet, der skal veere formand.

Pa det fgrste mg@de efter et bestyrelsesvalg anbefales det, at bestyrelsen gennemgar de relevante dokumenter og
deres betydning, sa alle bestyrelsesmedlemmer kender vedtaegten, driftsoverenskomsten, den paedagogiske leereplan,
dagtilbuddets politikker og netvaerksaftale samt gvrige relevante informationer, der omhandler dagtilouddets gkonomi
og ejendomsforhold. Derudover er vigtigt, at tavshedspligten bliver gennemgaet, og at erklaeringen om tavshedspligt
bliver underskrevet pa det fgrste mgde.

Tavshedspligt

Bestyrelsesmedlemmer i det selvejende dagtilbud ma som udgangspunkt ikke beskaeftige sig med enkeltpersoners
private forhold, fortrolige oplysninger eller lignende. Der kan dog opsta situationer, hvor bestyrelsens medlemmer,
dagtilbuddets leder eller personale ma inddrage hinanden og udveksle fortrolige oplysninger for, at en sagsfremstilling
kan blive belyst ordentligt og hvile pa det rette grundlag. | den slags situationer er det vigtigt at vaere opmaerksom pa
tavshedspligten.

Alle bestyrelsesmedlemmer skal underskrive en tavshedserklaering, nar de tiltreeder hvervet som
bestyrelsesmedlem. Tavshedspligten gaelder ogsd, nar hvervet ophgrer. Find en standard tavshedspligt i
Dokumentkiosken pG www.fobu.dk.

Medarbejderreprasentanter

Medarbejdere kan vaere repraesenteret i det selvejende dagtilbuds bestyrelse med eller uden stemmeret. Det er ikke
nogen ret eller pligt for medarbejderne at vaere medlem af bestyrelsen, men det er vigtigt for et godt samarbejde, at
medarbejderne bliver inddraget i udformningen af dagtilbuddets principper og de beslutninger, der har indflydelse pa
det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

Hvis ikke medarbejderne har repraesentation i bestyrelsen, skal det sikres, at de pa anden vis bliver inddraget

i fastlaeggelsen af de paedagogiske principper. Har man valgt den tostrengede model, og derfor bade har en
dagtilbudsbestyrelse og en foraeldrebestyrelse, er det et krav, at der er personalerepraesentation i foraeldrebestyrelsen.
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Suppleanter

Der veelges suppleanter for bestyrelsesmedlemmerne. Det bgr fremga af vedtaegten, hvor mange suppleanter der
veelges, og af forretningsordenen hvordan de inddrages i bestyrelsesarbejdet. Normalt indtraeder suppleanter i
bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem udtraeder. Suppleanter skal derfor have en raekkefglge af f@rste suppleant,
anden suppleant og sa videre.
Det bgr fremga, om suppleanten indtraeder i bestyrelsen frem til fgrstkommende valg eller for resten af den
funktionsperiode, det afgdede bestyrelsesmedlem var valgt for. Det bgr ogsa fremga, hvorvidt suppleanter skal
indkaldes ved bestyrelsesmedlemmers fravaer fra et mgde. | situationer, hvor suppleanter deltager i alle bestyrelsens
mgder pa lige fod med de gvrige bestyrelsesmedlemmer, skal man vaere opmaerksom pa, at suppleanter ikke formelt
har noget ansvar for bestyrelsens arbejde eller har stemmeret.

Bestyrelsesmadet
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Dagsorden, forberedsel og beslutningsgrundlag:
Dagsordenen fungerer ofte som mgdeindkaldelse
og bgr veere ledsaget af relevante bilag og en kort

skriftlig gennemgang af de enkelte punkter, der ggr
det klart for enhver, hvad hvert enkelt punkt drejer
sig om. Dagsorden og bilagsmateriale skal sendes ud,
sa bestyrelses- medlemmerne har tid til at forberede

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

sig. Denne frist samt praecise aftaler omkring, hvem

der udsender materiale og pa hvilke betingelser, kan
vaere angivet i vedtaegten eller forretningsordenen.

Dagtilbuddets vedtaegter kan desuden beskrive, om

en beslutning kraever en bestemt type flertal eller

enstemmighed. Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig,
nar den er lovligt indkaldt efter sin forretningsorden.

Bestyrelsens dokumenter :
Det anbefales, at man som bestyrelse aftaler og
sikrer sig, at der er et felles sted, hvor de grund-
leggende dokumenter til brug for bestyrelsens
arbejde ligger.

Her bgr bestyrelsens referater ogsa vaere journa-
liseret, sa historikken om bestyrelsens tidligere
beslutninger er intakte. En faelles dokumentsam-
ling er med til at skabe overblik og kontinuitet i
bestyrelsesarbejdet. Ved systematisk at samle
oplysningerne opbygger man en vidensbank til
gavn for ledelsen samt nuvaerende og kommen-
de bestyrelsesmedlemmer.

Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer sendes
opdateret liste til info@fobu.dk.
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Referater:

Bestyrelsens beslutninger skal skrives ned, sa
der aldrig er tvivl om, hvad der er besluttet,
hvornar og med hvilken begrundelse. Der skal
laves et referat af samtlige bestyrelsesmgder,
og referaterne skal underskrives af samtlige
tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Det er
vigtigt at veere opmaerksom pa, at referatet ikke
indeholder punkter, som er omfattet af tavs-
hedspligten, fx ansaettelsesretslige eller fglsom-
me personoplysninger.
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Inhabilitet:

Hvis et medlem eller en suppleant er
inhabil i en sag, (det vil sige er ueg-
net til at behandle en bestemt sag
pa grund af fx personlige interesser),
bgr de ikke deltage i behandlingen af
de punkter, der vedrgrer den givne
sag. Bestyrelsen skal overholde for-
valtningslovens inhabilitetsregler.
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Mellem bestyrelsesmgderne:

Som bestyrelsesmedlem har man pata-
get sig en professionel opgave. Man skal
veaere sig bevidst om at varetage dagtil-
buddets interesser i de sammenhange,
som man indgar i, og i forhold til at have
en fgling med den foreeldregruppe, som
man som helhed repraesenterer. Det er
saledes ikke nok kun at deltage i bestyrel-
sesmgderne. Det kraever dialog, drgftel-
ser og aktivitet imellem mgderne.
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Bestyrelsens ansvar og opgaver

Kommunalbestyrelsen fastsaetter mal og rammer. Herfra er det op til det enkelte selvejende dagtilbud at udfylde
rammerne pa grundlag af dagtilbuddets vedtaegter og driftsoverenskomst med kommunen.

Bestyrelsens overordnede ansvar som arbejdsgiver daekker omrader som eksempelvis dagtilbuddets vaerdigrundlag og
overordnede paedagogiske retning samt trivsel og udvikling.

For at tydeligggre bestyrelsesarbejdet og saette retning, er det vigtigt med gode evaluerings- og opfglgningsvaerktgjer.
Det er derfor hensigtsmaessigt at blive enige om, hvilke opfglgningsvaerktgjer bestyrelsen skal ggre brug af, hvornar pa
aret der skal fglges op, og om der er udvalgte bestyrelsesmedlemmer, som skal have en saerlig opmaerksomhed herpa.

Bestyrelses arshjul

Det anbefales, at bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde i teet overensstemmelse og sammenhang med institutionens
arshjul og planer. Systematik i arbejdet giver en god gennemsigtighed og gg@r bestyrelsen tydelig omkring, hvilke
intentioner der ligger bag de enkelte handlinger samt sikrer prioritering af tid og fokus.

Se uddybende og detaljeret arshjul i Dokumentkiosken pa www.fobu.dk samt i Bestyrelseshdndbogen for forslag til,
hvordan bestyrelsesdret kan tilrettelaegges.

Dagtilbuddets vaerdigrundlag og overordnede padagogiske retning

Kvaliteten i dagtilbuddets hverdag bliver formet af dagtilbuddets personale. Derfor er det vigtigt, at bestyrelsen som
udgangspunkt stgtter og sgrger for opbakning til dagtilbuddet. Personalet er fagpersonerne, men bestyrelsen bgr ogsa
kende kerneopgavens indhold omkring at sikre bgrnene optimale forhold for trivsel og udvikling.

Gennem dialog med lederen bgr bestyrelsen have indsigt i de vigtigste omrader, sa de sikrer en god fgling med
arbejdet om veerdigrundlaget og fagligheden. F.eks. er det afggrende at kende til institutionens paedagogiske
leereplaner og paedagogiske tilsynsrapporter.

Laes mere om paedagogiske laereplaner mm. i Bestyrelseshandbogen.

00000060 OCOGOOIOGSS Detpadagogisketilsyn 0000000000000 0O0COC

Barnemiljget skal vurderes i et bgrneperspektiv, og bgrnenes oplevelser skal sa vidt muligt inddrages.
Formdlet med en vurdering er at sikre, at det fysiske, psykiske og aestetiske milj@ i dagtilbuddet
fremmer bgrnenes trivsel, udvikling og leering. Dagtilbuddet kan veelge at udarbejde en skriftlig
bgrnemiljgvurdering, men det er ikke et lovkrav.
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Bornemiljevurdering (BMV)

Dagtilbudsloven tilskriver kommunen at fgre tilsyn med samtlige dagtilbud i kommunen. Hvad der bliver
sat fokus pd og sagt under det paedagogiske tilsyn, har ogsa stor veerdi for bestyrelsen, da det giver

en pejling af, hvordan der bliver arbejdet med bgrnene, og hvordan trivsel og faglighed bliver vurderet
fra en fagpersons synsvinkel. Vi anbefaler derfor, at en repraesentant fra bestyrelsen deltager sammen
med lederen ved det anmeldte paedagogiske tilsyn. Det paedagogiske tilsyn bliver typisk foretaget én
gang om dret af en paedagogisk konsulent fra kommunen. Ved det anmeldte bes@g observerer den
paedagogiske konsulent den paedagogiske praksis og har en dialog med lederen om vurderingen pd
baggrund af observationer. | dialogen kan der foruden lederen og bestyrelsesmedlemmet ogsd deltage
en medarbejder. Lever dagtilbuddet ikke op til Dagtilbudslovens og kommunens regler, vil der oftest
ske det, at den paedagogiske konsulent fra kommunen sammen med dagtilbuddet udarbejder en faglig
handleplan.

Klager

Det haender, at der opstar konflikter, som personale og foraeldre finder svaere at Igse, og hvor foraeldrene vaelger at
klage til bestyrelsen. Det er derfor vigtigt at have aftalt en procedure for, hvordan klager skal behandles. Bestyrelsen
bgr ikke behandle anonyme henvendelser.

Bestyrelsens gkonomiske ansvar

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den bevilling kommunen har tildelt dagtilbuddet, bliver overholdt. | det
daglige arbejde er det lederen, der varetager dette arbejde under ansvar over for og med reference til bestyrelsen.
Det er forskelligt kommunerne imellem, hvor stor en del af eventuelt overskud pa budgettet, som man kan overfgre ftil
kommende ar. Lgbende gkonomistyring er hermed et vigtigt opmaerksomhedspunkt for bestyrelsen.

Bestyrelsen er ansvarlig for at vedtage fordelingen af budgettet inden for den udmeldte ramme og sikre Igbende
budgetkontrol og opfglgning. Bestyrelsen skal desuden gennemga, underskrive og aflevere arsregnskabet samt
eventuelt udarbejde en handleplan ved en forventet budgetoverskridelse.

Da ansvaret for den daglige drift er uddelegeret til lederen, er det vigtigt, at bestyrelsen har en fast procedure for,
hvordan dagtilbuddets gkonomi behandles pa bestyrelsesmgderne. Ved eventuelle gkonomiske udfordringer med fx
merforbrug, vil de fleste kommuners procedure vaere en henvendelse til bestyrelsen og lederen. Her vil de bede om
en gkonomisk handleplan, som beskriver, hvordan dagtilbuddet vil fa rettet op pa de gkonomiske problemer. Det er

vigtigt at veere pa forkant, og det kan vaere hensigtsmaessigt selv at kontakte kommunen med en klar handleplan, inden

kommunen reagerer.

Dagtilbuddets regnskab skal revideres af en revisor, som er godkendt af kommunen, og bestyrelsen skal underskrive
det reviderede regnskab. Revisionen handteres gennem FOBU via en statsautoriseret revisor. Revisionsopgaven

er indeholdt i det administrationsbidrag, som dagtilouddet modtager af kommunen, hvis de har administrationen
eksternt.
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Det personlige ansvar

Der er et juridisk ansvar forbundet med bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for dagtilbuddet

og dets drift. Som udgangspunkt vil man dog ikke kunne blive draget personligt til ansvar for dagtilbuddets drift og
gkonomi, men medlemmernes handlinger skal alligevel altid ske med institutionens bedste for gje. Vi anbefaler, at der
ved tvivl eller spgrgsmal sgges rad og vejledning. Her er vi i FOBU altid klar til at hjzelpe.

Foraeldreengagement

Et foreeldreengagement stgtter det uformelle foraeldresamarbejde og opbygger relationer forzeldre imellem.

Det er et godt afsaet for, at bgrnene indgar i feellesskaber, nar de ser, deres foraeldre praktiserer det samme.
Foraeldreengagementet er saledes med til at stgtte dagtilouddets arbejde med bgrnemiljget og inklusion. Som de
kernefrivillige bestyrelsesmedlemmer, har bestyrelsen en seerlig platform til at rekruttere og skabe engagement blandt
foreeldrene og videre ud i lokalsamfundet.

BeStyreISer ma

for egen

3Citat fra bogen: Professionelt bestyrelsesarbejde - hele aret, af Sten Hildebrandt m.fl., Libris Media, 2013 Personalet



Personaleforhold

Personalet

Det er vigtigt, at man som bestyrelse er optaget af og seetter rammen for personalets trivsel og faglige udvikling. Vi
anbefaler, at bestyrelsen og ledelsen i dagtilbuddet sikrer sig registrering af sygefraveer, afholder sygfraveerssamtaler
samt sikrer, at alle medarbejderudviklingssamtaler bliver afholdt planmaessigt én gang om aret. Det kan vaere
hensigtsmaessigt at opkvalificere lederen med lederuddannelse, eller at der er lagt en kompetenceudviklingsplan.
Kompetenceudvikling af personalet er typisk uddelegeret til lederen.

Lederansaettelse

Bestyrelsen har arbejdsgiverkompetencen og dermed ret til medindflydelse og inddragelse, f@gr der bliver truffet
beslutninger, der har indflydelse pa leders anseettelsesforhold. | forbindelse med anseettelse af ledelse anbefales det
derfor at nedseette et ansaettelsesudvalg, som bestar af bade bestyrelses-, ledelses- og medarbejderrepraesentanter.
Ved lederstillinger sker ansaettelsen desuden under forbehold for kommunens godkendelse, hvilket derfor bgr fremga
af stillingsopslaget.

FOBU kan bista bestyrelsen ved lederansaettelsen samt bistG bestyrelse og leder med radgivning og
sparring i anseettelsesretslige problemstillinger.
Se mere i Bestyrelseshdndbogen, der ogsG behandler selve ansaettelsessamtalen.

Ansattelse af medarbejdere med "familiare relationer™

Bestyrelsen skal konkret godkende, hvis der sker anseaettelse af medarbejdere, som har en familizer relation til ledelsen
eller gvrige ansatte. Hvis det bliver godkendt, skal bestyrelsen udarbejde forholdsregler i forhold til dette, sa der ikke
sker seerbehandling. Har bestyrelsen godkendt ansaettelse med familizer tilknytning til fx ledelsen, anbefales det, at
personen ikke stiller op til fx tillidsrepraesentant (TR) eller andre tillidshverv i institutionen.
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Opmarksomhedspunkter

‘ SIKKERHED OG ARBEJDSMILJQ

Pa alle arbejdspladser over 10 ansatte skal der

oprettes en arbejdsmiljggruppe, som tager sig af
sikkerheds- og sundhedsrelaterede spgrgsmal.
Arbejdsmiljgorganisationen skal sikre, at der hvert ar bliver
afholdt en arbejdsmiljpdrgftelse, der eventuelt er baseret
pa arbejdspladsvurderingen (APV).

’ ARBEJDSPLADSVURDERINGEN

En APV er en skriftlig udarbejdet vurdering fortaget af
sikkerheds- og sundhedsforholdene pa arbejdspladsen.
Den skal revideres, nar der sker eendringer, som har
betydning for arbejdsmiljget, dog som minimum hvert
tredje ar.

‘ TILLIDSREPRASENTANT -
SAMARBEJDSORGANISATION

Den til enhver tid geeldende aftale med Kommunernes
Landsforening (KL) om tillidsrepraesentanter, samarbejde
og samarbejdsudvalg gaelder ogsa for selvejende dagtilbud.
| selvejende dagtilbud, der har minimum fem ansatte inden
for samme faggruppe/overenskomst (inkl. lederen), har de
ansatte ret til at veelge sig en tillidsrepraesentant.

' PERSONALEPOLITIK

Et selvejende dagtilbud er som udgangspunkt ikke
omfattet af kommunens personalepolitik, medmindre det
fremgar eksplicit af driftsoverenskomsten. Det anbefales,
at man i det enkelte dagtilbud udarbejder en skriftlig
personalepolitik, og man i denne tager stilling til de
punkter, som er omfattet af kommunens personalepolitik.



‘ FORSIKRINGER

Et selvejende dagtilbud skal have en lovpligtig
arbejdsskade-, erhvervsansvars- og lgsgreforsikring.
Derudover anbefales det at tegne en ejendoms- og
bygningsforsikring, (hvis man selv ejer bygningen), samt en
bestyrelsesforsikring.

HYGIEJNE | KBKKENET

Kgkkenet i et dagtilbud skal overholde regler

om indretning, kgkkenhygiejne med videre, hvis
dagtilbuddet tilbereder eller serverer mad for bgrnene.
Fedevarekontrollen kommer generelt pa uanmeldt besgg i
dagtilbud med kgkkener af en vis stgrrelse.

LEGEPLADSINSPEKTION

Legepladsen er af hensyn til bgrnenes sikkerhed, den
pzedagogiske praksis og medarbejdernes arbejdsmiljg

et vigtigt emne for bestyrelsens arbejde. Ansvaret for
sikkerheden pahviler altid ejeren af en legeplads, men i
forste omgang er det dagtilbuddet, der star med ansvaret
for at geeldende regler, retningslinjer og standarder bliver
overholdt. Kommunen foretager legepladsinspektion

ca. hvert andet ar. De udfeerdiger en rapport, som
dagtilbuddet er forpligtet til at overholde.

SUNDHEDSMASSIGE OG
HYGIEJNISKE FORHOLD

Sundhedsplejen holder et arligt tilsyn omkring de
sundhedsmaessige og hygiejniske forhold i dagtilbuddet.
Det fremgar af lovgivningen, at kommunen har pligt til
at radgive og vejlede dagtilbuddet generelt om bgrns
sundhed og trivsel. | samarbejde med foraeldrene ydes
desuden konkret radgivning vedrgrende bgrn, som
personalet finder, har szerlige behov.
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' DATABESKYTTELSE

Privatinstitutioner er, med hensyn til handtering,
opbevaring og brug af bgrnenes personoplysninger,
ligesom andre daginstitutioner, forpligtet til at efterleve
Databeskyttelsesloven samt dele af Serviceloven og
Forvaltningsloven.

Der kan komme uanmeldt datatilsyn som sikrer, at
geeldende retningslinjer og lovkrav overholdes.

‘ SIKKERHED OG ARBEJDSMILJG

Pa alle arbejdspladser over 10 ansatte skal der

oprettes en arbejdsmiljggruppe, som tager sig af
sikkerheds- og sundhedsrelaterede spgrgsmal.
Arbejdsmiljgorganisationen skal sikre, at der hvert ar bliver
afholdt en arbejdsmiljpdreftelse, der eventuelt er baseret
pa arbejdspladsvurderingen (APV).

‘ ARBEJDSTILSYNET

Ifplge Lov om arbejdsmiljg har Arbejdstilsynet lovlig
adgang til et dagtilbud. Tilsynet kan give pabud (krav)
eller vejledning (rad). Der udarbejdes en tilsynsrapport,
som skal opbevares i dagtilbuddet i en tilgeengelig mappe.
Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at eventuelle
pabud og vejledning efterkommes.



Netvaerk og klynger

En lang reekke selvejende dagtilbud har i Igbet af de senere ar organiseret sig i forpligtende netvaerk eller klynger.
Her er der fortsat tale om selvstaendige dagtilbudsenheder med eget budget, bestyrelse og personale, men hvor

man pa forpligtende vis engagerer sig i hinanden og lgser opgaver i feellesskab. Ved at indgé i netvaerk/klynge styrkes
baeredygtigheden bade ledelsesmaessigt, paedagogisk og gkonomisk, da netvaerket/klyngen sammen kan imgdega de

udfordringer, som eventuelle centralt udmeldte strukturaendringer og besparelser kan medfgre. Netvaerket/klyngen
har kompetence til at Igse de opgaver, som bestyrelserne har givet mandat til.

I nogle kommuner er det et krav at have en netveerksbestyrelse i et forpligtende netveerk, i andre
kommuner er det frivilligt. For yderligere og mere detaljeret information omkring netveerk og
netveerksbestyrelser henvises til Bestyrelseshandbogen.



God arbejdslyst

Flere af de nu gennemgaede emner kan ses uddybet i Bestyrelseshandbogen, hvor der desuden gives eksempler pa,
hvordan det konkrete arbejde kan se ud, og hvilke saerlige opmaerksomhedspunkter der matte veaere.
Husk desuden at vi i FOBU altid er klar til at hjaelpe med alt, hvad der kan opsta af spgrgsmal. Vi har forskellige teams
der kan rade og vejlede i alt fra det juridiske til det gkonomiske eller paaedagogiske og samarbejdsmaessige.

Rigtig god arbejdslyst med bestyrelsesarbejdet!
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