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Overblik
Inspiration

Velkommen som nyt bestyrelsesmedlem og velkommen til FOBU

| et selvejende dagtilbud er det bestyrelsen, som har arbejdsgiverkompetencen og det gkonomiske ansvar.
Det er dét, der g@r den forskellig fra et kommunalt dagtiloud. Det medfgrer vigtige pligter, men ogsa en hel
del rettigheder. Bestyrelsen i et selvejende dagtilbud har grundlaeggende indflydelse pa principper i forhold til
drift og udvikling af dagtilouddet. P4 baggrund af principperne udstikker bestyrelsen den paedagogiske kurs og
hvordan dagtilbuddet skal bruge ressourcerne.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for dagtilbuddet og dermed stor mulighed for at fa indflydelse pa
dagtilbuddets veerdigrundlag, der udggr fundamentet for dagtilbuddets faglighed, drift og virke. Dette arbejde
foregar i en dialog- og samarbejdsbaseret kultur og praksis med den leder (ledelse), som bestyrelsen har ansat til
at lede dagtilbuddet.

| FOBU stgtter vi bestyrelserne med vaerktgjer og anden hjelp i bestyrelsesarbejdet og i driften af dagtilbuddet.
Derfor har vi skrevet denne bestyrelseshandbog, sa bestyrelsen og den daglige ledelse har et afszet for, at kunne
drive og udvikle rammen om det gode bgrneliv i dagtilouddene.

Pa FOBUs hjemmeside laegger vi Ipbende nye og opdaterede informationer og vaerktgjer ud, som supplement
til handbogen, og vi tilbyder kurser, workshops, og rum for faelles refleksion for bade bestyrelser, ledere og
paedagoger i vores FOBU Akademi. Se mere pa www.fobu.dk/aktiviteter/fobu-akademi/.

Vi anbefaler, at bade bestyrelse og ledelse saetter sig godt ind i materialet, deltager i FOBUs aktiviteter og kurser
for bestyrelserne, og i det hele taget henvender sig til os med eventuelle spgrgsmal. Det er vigtigt at komme godt
ind i bestyrelsesarbejdet og fa sat kursen rigtigt.

| selvejende dagtilbud handler det om at tage ansvar og aktiv del i lokalomradet. Selvejets DNA bygger pa

gget foraeldreindflydelse og pa et gnske om stgrre handlefrined, medinddragelse og ikke mindst mangfoldige
rammer, der passer til det enkelte dagtilbud. Engagerede ledere, paedagoger og foraeldre kendetegner i hgj grad
selvejende dagtilbud.
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Indledning og FOBUSs rolle

Bornene - det dyrebareste vi har

Vores bgrn tilbringer stgrstedelen af deres vagne timer i dagtilbud og senere i skole og fritidstilbud. Det er ganske
enestaende historisk set. Aldrig har vores bgrns dannelse i s mange timer veeret lagt i haenderne pa professionelle.
Det har derfor heller aldrig veeret vigtigere, at foraeldre, paedagoger, medhjalpere, ledere og bestyrelser star sammen
om at definere dagtilbuddet; veerdimaessigt og indholdsmaessigt. Saerligt set i lyset af, at det gang pa gang kommer
frem, hvor stort laeringspotentialet er fra bgrnene bliver fgdt, og hvor vigtigt det er at stimulere og udfordre det
potentiale i en meget tidlig alder.

Som bestyrelsesmedlem i et selvejende dagtilbud har du sagt ja til at veere med til overordnet at tage hand om, at
bgrnene far den bedst mulige trivsel, laering og udvikling i deres tid i dagtilbuddet. Det vil FOBU gerne stgtte dig i, og
derfor har vi udarbejdet denne handbog, som giver dig et indblik i, hvad bestyrelsesopgaven gar ud pa, og hvordan
bestyrelsen bedst muligt samarbejder om at Igfte denne opgave.

FOBUs rolle som paraplyorganisation

FOBU har eksisteret i over 100 ar og opstod i 1915 som reaktion pa, at der ikke var nogen til at tage sig af datidens
bgrn, som Igb rundt i baggardene uden voksne omkring sig og uden mulighed for samfundsdannelse. Det var i
tilknytning til kirkerne, at man samlede bgrn og satte fokus pa dem. Det var blikket for menneskets veerdi, den enkeltes
ret, veerdighed og den forskellighed, man bgr mgde bgrnene med, der var afsaettet for aktiviteterne. Det er det ogsa i
dag.

| takt med, at de selvejende dagtilbuds rolle har endret sig fra at veere frivillig hjeelp til de fattigste bgrn, til at veere
en uundveerlig del af det moderne velfaerdssamfund, har vores rolle som paraplyorganisation ogsa sendret sig. FOBU
er i dag en landsdakkende forening, hvis formal er at bista vores ca. 150 selvejende og private dag- og fritidstilbud.
Vi tilbyder derfor en bred vifte af forskellige ydelser i form af administrative opgaver med Ign, regnskab, revision, og
personalejura.

Vi tilbyder ogsa paedagogisk og organisatorisk udvikling og stgtte via kurser i FOBU Akademi med bl.a.
bestyrelseskurser, ledelses- og bestyrelses sparring, arsmgder og konferencer. Derudover er vi aktive i forhold il
den politiske dagsorden bade pa kommunalt og nationalt plan for at skabe bedre rammevilkar og betingelser for
dagtilbuddene. Og endelig tager vi initiativ til og involverer os i udviklingstiltag for de selvejende dagtilbud.

FOBUs opgave er at stgtte bestyrelsens og ledelsens arbejde med rad og vejledning, sa | kan skabe de bedste
betingelser for bgrnenes trivsel, udvikling og leering i dagtilbuddene.

Har du spgrgsmal, behov for uddybende kommentarer eller har du refleksioner, som du gerne vil dele med os, er du
altid velkommen til at henvende dig til os pa info@fobu.dk eller tIf. 3324 8100.



Rammer for det selvejende dagtilbud

Hvad er saerligt ved selveje?

Det selvejende dag- og fritidstiloud er noget szerligt og vigtigt for det danske demokrati. Det er en oplagt platform
for foraeldre, bestyrelser og medarbejdere, som vil vaere en del af det faellesskab, der folder sig ud om bgrnene i
dagtilbuddet og som vil have indflydelse pa vaerdier og driften i dagtilbuddet. Men hvad er det selvejende dagtilbud
egentlig for en juridisk st@grrelse, og hvad adskiller det selvejende fra det kommunale dagtilbud? Og hvorfor er det
selvejende dagtilbud sa interessant?

Det selvejende dagtilbud er en selvsteendig juridisk enhed, hvor bestyrelsen har det overordnede ansvar for at drive
dagtilbuddet gkonomisk, paedagogisk og ledelsesmaessigt. Kommunerne har ansvaret for, at der er de rette antal
pladser i kommunen (forsyningspligten). Via driftsoverenskomsten/-aftalen har det selvejende dagtilbud indvilget

i at veere en del af den kommunale forsyning. Dagtilbuddets drift finansieres derfor via den kommunale bevilling,
hvor kommunen tildeler samme gkonomi til personale og andre udgifter, som til de kommunale dagtilbud. Det stiller
krav til, at det selvejende dagtilbud imgdekommer kommunens krav om paedagogisk kvalitet samt gkonomisk og
ledelsesmaessig baeredygtighed.

Feellesskabet er en kvalitet for dagtilbuddet. Det er szerlig gavnligt for bgrnene, nar de ser foraeldre og andre voksne
omkring sig engagere sig i livet i deres vuggestue, bgrnehave eller fritidstilbud. De selvejende dagtilbud har dermed
noget saerligt at byde pa, bade i relation til de vaerdier der folder sig ud i arbejdet med bgrnenes trivsel og

udvikling, og i forhold til de oplagte muligheder der er for lokale Igsninger, civilsamfundsinddragelse samt til at
eksperimentere med nye idéer, da man har mere frihed end i et kommunalt dagtilbud. Det er derfor vigtigt at
bestyrelsen i det selvejende dagtilbud er optaget af det handlerum, der giver mulighed for at prgve nye veje og teenke
stort.

Det selvejende dagtilbudsmodel er en vigtig medspiller i leveringen af velfaerdsydelser og sikring af borgernes frie
valg mellem et bredt udbud og en stor mangfoldighed af dagtiloud med forskellige veerdigrundlag. De selvejende
dagtilbud modvirker saledes ensretning og centralisering af den paedagogiske og administrative taenkning pa dag- og
fritidstilbudsomradet. Hvis selveje skal have sin berettigelse, skal det vaere tydeligt, hvilket alternativ selveje er til det
kommunale.

Kommunalbestyrelsens rolle og det selvejende dagtilbud

Rammerne om selvejende dagtilbud er reguleret i Dagtilbudsloven. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for og
fastsaetter de overordnede rammer og mal samt kvalitet i dag- og fritidstilbuddene. Kommunen godkender

det selvejende dagtilbuds vedtaegter og indgar driftsoverenskomst/-aftale med dagtilbuddet, fgrer tilsyn med
dagtilbuddene og anviser bgrn til dagtilbuddet. | Dagtilbudsloven er kommunens overordnede forpligtelse fastsat i §3
og §4 (se Bilag 1).



Det er landets kommuner, der efter Dagtilbudsloven har forsyningspligten. De har ogsa myndighedsforpligtelsen,

som garanterer, at foraeldre kan aflevere deres bgrn i et dagtilbud, der opfylder lovens krav om paedagogisk indhold,
uanset om kommunen selv driver dagtilbuddet, eller om det er selvejende. Myndighedsfunktionen udfolder sig i form
af kommunens tilsynsforpligtelse jf. Dagtilbudslovens §5 (se Bilag 1). Inden for de overordnede rammer udstukket af
kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune, er det op til det selvejende dagtilbud at udfylde rammerne. Pa udvalgte
omrader finder der yderligere regulering sted, som bestyrelse og ledelse skal tage hgjde for. Det gaelder i forhold til:

Padagogiske leereplaner pa 0-6 ars omradet jf. §8 i Dagtilbudsloven

e Sprogvurdering og sprogstimulering pa 0-6 ars omradet jf. §11 i Dagtilbudsloven
Barnemiljgvurderinger pa 0-10 ars omradet jf. §8 stk. 5 i Dagtilbudsloven

e Madordninger i dagtilbuddet pa 0-6 ars omradet jf. §16 i Dagtilbudsloven

Derudover regulerer Dagtilbudsloven de kommunale forpligtelser i forhold til foraeldrebetaling og fripladser.

Retningslinjer for bestyrelsesarbejdet

Som navnt skal kommunalbestyrelsen begraense sig til at fastsaette de overordnede mal og rammer. Som en
tommelfingerregel kan man sige, at beslutninger af paedagogisk og driftsmaessig art, der knytter sig direkte til bgrn og
personale, har det selvejende dagtilbud ansvar for og ret til selv at treeffe beslutninger.

00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Forskellen mellem det kommunale og selvejende dagtilbud er det bestyrelsesansvar, det selvejende
dagtilbud patager sig. Lederen i et selvejende dagtilbud refererer til en bestyrelse, hvor lederen af et
kommunalt dagtilbud refererer til en forvaltningschef og derigennem til kommunalbestyrelsen, jf.

§6 stk. 2 i Dagtilbudsloven (se Bilag 1). Det betyder, at der til det selvejende dagtilbuds bestyrelse er
udlagt kompetencer, som kommunen varetager i forhold til et kommunalt dagtilbud. Kompetencerne
fremgdr af de vedtaegter og den driftsoverenskomst/-aftale, som det selvejende dagtilbuds bestyrelse
indgdr med kommunen.
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Dagtilbudslovens §35 fastslar, at et selvejende dagtilbud har ret til at fa varetaget sin administration eksternt, og at
kommunalbestyrelsen i den forbindelse skal give et administrationstilskud til dagtilouddet. Administrationstilskuddet
daekker udgifterne til grundydelserne Ign, regnskab, revision og personalejura. Det giver saledes ikke det selvejende
dagtilbud ekstra udgifter at have administrationen hos en paraplyorganisation — snarere tvaertimod.

Knytter man som selvejende dagtilbud band med selvejemiljget, ved at lade en paraplyorganisation som fobu foresta
sin administration, viser erfaringerne, at dagtilbuddets selvejeidentitet bliver stgttet og derfor bliver meget tydeligere.
Derudover oplever dagtilouddet at vaere en del af et stgrre feellesskab med falles interesser.

Driftsoverenskomst/-aftale

Driftsoverenskomsten/-aftalen beskriver de grundleeggende krav til dagtilbuddet, og er rammen om
samarbejdsforholdet mellem kommunen og det selvejende dagtilbud. Driftsoverenskomsten/-aftalen er i princippet en
aftale om et samarbejde, der skal skabe de bedste betingelser for bgrnene i dagtilbuddet. Bestyrelsen i det selvejende
dagtilbud og kommunen samarbejder om at udarbejde driftsoverenskomsten/-aftalen.



Folgende skal blandt andet fremga af driftsoverenskomsten/-aftalen:

e Bestyrelsens anszettelseskompetence

¢ Dagtilbuddets bgrnenormering

e Dagtilbuddets abningstider

e Personalets ansaettelsesforhold

e Ret til egen administration jf. Dagtilbudsloven

e Bestemmelser om begraensninger i gkonomiske dispositioner

Det er vigtigt, at dagtilouddet reelt har handlefrihed og ikke oplever sig detailstyret.
Driftsoverenskomsten/-aftalen er derfor et meget vigtigt dokument, der angiver dagtilbuddets frihedsgrader i forhold
til kommunen.

Der er indgdet en standarddriftsoverenskomst/-aftale mellem de selvejende dagtilbuds
paraplyorganisationer og Kommunernes Landsforening (KL). Den er en rettesnor for det
basisindhold, man som selvejende dagtilbud forventes at forpligte sig til i sit samarbejde
med kommunen.

Vedtagt

Det selvejende dagtilbuds fundament er dagtilbuddets vedteegt. Vedteaegten beskriver dagtilbuddets veerdigrundlag

og formal, og er grunddokument for bestyrelsesarbejdet. Hvis dagtilbuddet hviler pa et bestemt veaerdigrundlag eller
arbejder ud fra en saerlig paedagogisk profil fx med kunst eller idraet, fremgar det af vedtaegten. En bestyrelse kan ikke
traeffe beslutninger, der strider mod vedtaegtens paragraffer. Vedtaegten beskriver ogsa de retningslinjer, der geelder for
dagtilbuddet og bestyrelsens arbejde:

e Formalet er indskrevet i formalsparagraffen

e Lovgrundlag

e Valgbarhed

e Bestyrelsesmodel- én eller tostrenget bestyrelse
e Bestyrelsens sammensaetning

e Bestyrelsens kompetencer og personlige ansvar
e /Andringer i vedtaegten

¢ Nedlaeggelse af dagtilbuddet

Et tilbagevendende spgrgsmal i forbindelse med valghandlingen er, hvem der kan betragtes som foraeldre til bgrn i
dagtilbuddet, og dermed kan stemme og veelges til bestyrelsen. Vedtaegten skal beskrive, hvem der er valgbare og
har valgret (se Bilag 1). Det er ikke muligt som foraeldre at videregive sin valgret eller valgbarhed til tredje eller fierde
person fx bedsteforaeldre eller sgskende. Loven giver mulighed for, at der i vedtaegterne kan fastszettes, at visse
spgrgsmal i det selvejende dagtilbuds bestyrelse kun kan blive besluttet ved enstemmighed eller kvalificeret flertal (fx
flertal pd 2/3, 5/7 eller andet). Det kan fx vaere i forhold til:

e Vedteegtsendringer

¢ Dagtilbuddets overordnede veerdigrundlag
¢ Dagtilbuddets formueforhold

e Ansezttelse og afskedigelse af leder

e Nedlaeggelse af dagtilbuddet

e Ejendomsforhold




Forretningsorden

En forretningsorden indeholder de formelle regler for bestyrelsens interne arbejde. Den er et godt arbejdsredskab,
der forhindrer uklarheder og tvivl om den made, bestyrelsen kan og skal agere pa. Forretningsordenen indeholder de
formelle procedurer ved bestyrelsesarbejdet. Fx:

e Procedurer for indkaldelse til mgder

e Mgdedeltagelse i bestyrelsens mgder

e Retningslinjer for brug af fuldmagt og hvornar bestyrelsen er beslutningsdygtig
e Afstemningsprocedurer

e Mgdevirksomhed

e Konstituering

e Eventuelle udvalg

e Referater

To ledelsesmodeller - den énstrengede og den tostrengede bestyrelsesmodel

Et selvejende dagtilbud kan vaelge mellem en énstrenget og en tostrenget bestyrelsesmodel. | den énstrengede model
har dagtilbuddet en samlet bestyrelse med foreeldreflertal og i den tostrengede model, opererer man med bade en
dagtilbuds- og en foraeldrebestyrelse, hvor der i foreeldrebestyrelsen skal vaere et foraeldreflertal. Dette sker bl.a. med
afszet i Dagtilbudslovens §14 for dagtilbud og §48 for fritidshjem (Se bilag 1). De fleste dagtilbud er bygget op omkring
den énstrengede model.

Den énstrengede bestyrelsesmodel — én samlet bestyrelse

| den énstrengede model skal foraeldre til bgrn i dagtilbuddet udggre et flertal i bestyrelsen, og bestyrelsen har det
overordnede arbejdsgiver-, juridiske- og gkonomiske ansvar for dagtilbuddet. | den énstrengede bestyrelsesmodel er
ansvaret fordelt som fglger:

Lederen:
« Har den daglige paedagogiske,
personalemaessige og

Kommunalbestyrelsen:
+ Har det overordnede ansvar
« Fastseetter politiske mal og

rammer administrative ledelse
Indgar aftaler og godkender « Treeffer enkeltbeslutninger
vedtaegter

« Forertilsyn
- Beslutter visitation

Den selvejende dagtilbudsbestyrelse:

« Har den overordnede ledelse

« Har det gkonomiske ansvar

. Fastseetter formdl og idégrundlag
inden for kommunalbestyrelsens
overordnede mal

« Udarbejder vedtaegter

« Har arbejdsgiverkompetencen



De gvrige bestyrelsesmedlemmer kan veere foraeldre, men kan ogsa veere repraesentanter fra lokalsamfundet, fx fra
beboerforeningen, hvor dagtilbuddet er placeret eller en lokalpolitiker m.v. Der kan vaere flere formal med at have
bestyrelsesmedlemmer, der ikke er valgt blandt foraeldrene. | forhold til veerdigrundlaget kan det veere personer med
en seerlig viden og kompetence, der skal understgtte den veerdimaessige tydelighed i dagtilbuddet. Derudover er

det en kvalitet for bestyrelsesarbejdet at have en mangfoldighed, der sikrer udsyn og mulighed for at supplere den
foraeldrevalgte kreds med andre kompetencer.

Endelig er det vigtigt, at sikre kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsesarbejdet kan vaere sarbart, nar bgrnene
udmeldes efter nogle ar ved fx skolestart. Derfor er det vigtigt, at der er bestyrelsesmedlemmer, som kender
dagtilbuddets historie og dens eventuelle udfordringer og udviklingsmuligheder. Det er vigtigt, at formalet med de ikke
foraeldrevalgte bestyrelsesmedlemmers rolle er beskrevet i vedtaegten, seerligt fordi de udpegede medlemmer kan
sidde i en laengere periode, hvor det skal veere tydeligt, hvad deres mandat og rolle er.

Den tostrengede model — én dagtilbudsbestyrelse og én forzeldrebestyrelse
Den tostrengede bestyrelsesmodel opererer med bade en dagtilbudsbestyrelse og en foraeldrebestyrelse. | den
tostrengede bestyrelsesmodel er ansvaret fordelt pa fglgende made:

eecccccccccccce

Lederen:

« Har den daglige paedagogiske,
personalemaessige og
administrative ledelse

+ Treeffer enkeltbeslutninger

« Udmenter budgetterne

Kommunalbestyrelsen:

« Har det overordnede ansvar

. Fastseetter politiske mal og ram-
mer

- Indgar aftaler og godkender
vedtaegter

+ Forer tilsyn

+ Beslutter visitation

+ Administrerer foraeldrebetaling

Forzeldrebestyrelsen:

+ Handler inden for
kommunalbestyrelsens mal
og dagtilbuddets formal og
veerdigrundlag

- Fastleegger principper for
dagtilbuddet og for
budgetrammen

« Harinstillingsret til ansaettelse
af personale

Dagtilbudsbestyrelsen:

- Har den overordnede ledelse

« Har det gkonomiske ansvar

+ Fastseetter formal og idégrundlag
inden for kommunalbestyrelsens
overordnede mal

- Udarbejder vedtaegter

« Har arbejdsgiverkompetencen

- Disponerer over ejendom og formue



| dagtilbudsbestyrelsen, som har arbejdsgiverkompetencen og det overordnede gkonomiske og juridiske ansvar,

er der ikke krav til sammensaetningen af bestyrelsen eller krav om forzeldreflertal. Derimod skal der oprettes en
foreeldrebestyrelse, der som minimum har samme indflydelse som foraeldrene i et kommunalt dagtilbud. Det vil sige, at
der i foreeldrebestyrelsen skal vaere repraesentanter fra personalegruppen, og at foraeldrebestyrelsen i

samarbejdet med repraesentanterne skal fastsaette de overordnede mal og principper for det paedagogiske arbejde

og den gkonomiske ramme. Foraeldrebestyrelsen skal arbejde med afszet i dagtilbuddets vedtaegter og det formal og
vaerdigrundlag, som dagtilbudsbestyrelsen har fastsat. Der er ofte personsammenfald i modellens to bestyrelser, da det
sikrer den bedste sammenhang og kontinuitet mellem de to bestyrelser.

| den tostrengede bestyrelsesmodel arbejder man i foraeldrebestyrelsen ud fra, hvor meget kompetence man har faet
delegeret. Delegeringen skal ligge inden for minimums- og maksimumskompetence i foraeldrebestyrelsen:

e Minimumskompetence: Forzeldrebestyrelsen skal som minimum have samme kompetence som
foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud

e Maksimumskompetence: Dagtilbudsbestyrelsen kan veelge at uddelegere yderligere kompetencer til
foreaeldrebestyrelsen

| Dagtilbudslovens §15 og §49 vedr. fritidstiloud (se Bilag 1) kan man laese mere om kompetencerne.

Hvis man som bestyrelse vil ga fra en énstrenget til tostrenget bestyrelse eller omvendt, er det vigtigt at ggre sig klart,
hvad behovet helt praecist er. Ved at vaere bevidst om baggrunden for gnsket om andring af bestyrelsesmodellen,

er det |lettere at skabe klarhed over, om man helt skal zendre vedtaegtsstrukturen, eller om man blot skal tilrette de
eksisterende vedtaegter. Kommunen skal godkende andringer i vedtaegten, og det kan tage tid. Det er derfor vigtigt, at
man laver et grundigt forarbejde, fgr man som bestyrelse gar til kommunen for at fa godkendt &endringerne.

Samarbejdet mellem leder og bestyrelse

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for dagtilbuddet og skal derfor varetage hele dagtilbuddets virke. Det betyder,
at dagtilbuddet drives i henhold til lovgivningen, vedtaegten og kommunens overordnede rammer, og at gkonomien
styres og anvendes ansvarligt. Bestyrelsens medlemmer skal altsa bade have overblik i forhold til, at dagtilbuddet
fungerer godt og alle trives og veere opmaerksomme pa omrader, som kraever fokus og hjaelp fra bestyrelsens side.

| praksis er de fleste af bestyrelsens ansvarsomrader uddelegeret til dagtilbuddets daglige leder. Det gaelder fx
personaleledelse, faglig ledelse, paedagogisk udvikling, sikkerhed, budgethandtering m.v. Det er derfor meget
vigtigt, at der er en god relation og et godt tillidsfuldt samarbejde mellem leder og bestyrelse, seerligt mellem
bestyrelsesformand og leder. Det kraever en aben dialog om respektive roller og opgaver, sa det er klart for alle parter.

Det er desuden vigtigt, at der aftales gode procedurer eller mader, hvorpa der kan ske formidling fra lederen til
bestyrelsen om dagtilbuddets drift og udvikling. Dagtilbuddets leder er ansvarlig over for bestyrelsen, og bestyrelsen
kan ikke fraskrive sig ansvaret for de opgaver, der er uddelegeret til lederen.

| hverdagen er det lederen og det paedagogiske personale, der udmegnter de paedagogiske principper, den paedagogiske
laereplan m.v. med henblik pa at udvikle det gode bgrneliv i dagtilbouddet. Nar dagtilouddet er velfungerende, bgr
bestyrelsen derfor ikke blande sig ungdigt i dagtilbuddets daglige drift og peedagogik. Bestyrelsens opgave er at finde
balancen mellem at stgtte og bakke op om lederen, men ogsa vaere klar og turde tage fat, hvis der opstar problemer.
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Bestyrelsen har pligt til at intervenere i styringen af dagtilbuddet, hvis:

. Dagtilbuddet viser tegn pa at fungere darligt i hverdagen

. Der opstar tegn pa, at bgrnene ikke trives i dagtilbuddet

] Der opstar personaleproblemer

. Dialogen med den daglige leder ikke fungerer tilfredsstillende
] Der kommer klager fra andre forzeldre

| disse situationer ma bestyrelsen sammen med lederen udarbejde en handleplan for, hvordan der kan rettes op pa
forholdene. Der er ogsa forhold, som bestyrelsen ikke skal involveres i. Fx er konkrete bgrnesager alene et anliggende
mellem dagtilbuddets leder og kommunen. Bestyrelsen bgr ikke drgfte enkelte bgrn, da personfglsomme
oplysninger er omfattet af tavshedspligt. Heller ikke bestyrelsesmedlemmers egne bgrn bgr drgftes pa
bestyrelsesmgderne, da bestyrelsesopgaven vedrgrer alle bgrnene.

Ved problematiske personalesager kontakter lederen bestyrelsesformanden. Det ggres f@rst, nar lederen har prgvet
alt i samarbejde med den pagaldende medarbejder. Svaere personalesager drgftes kun mellem formand og leder, og
bestyrelsen orienteres, hvis der indstilles til afskedigelse. Medarbejdere skal ogsa vaere vidende om deres made at
kontakte bestyrelsen pa. Nar et bestyrelsesmedlem kommer for at aflevere sit barn, er denne person foraelder, og skal
behandles saledes. Hvis en medarbejder har brug for at kontakte bestyrelsen, ma det ggres skriftligt eller pa telefon.

Hvis medarbejdere har gnsker til punkter, der skal drgftes i bestyrelsen, skal det ga gennem lederen. Det er kun, hvis
der opstar samarbejdsvanskeligheder mellem leder og medarbejder, at personalet kan kontakte bestyrelsen om en
bekymring. | sa fald er det vigtigt med en tillidsfuld dialog, hvor man efterlader sin bekymring til bestyrelsen og
derefter lader bestyrelsen tage de vigtige beslutninger.

Bestyrelsesarbejdet er et betroet hverv, hvor formalet er at skabe eller bevare et godt dagtilbud inden for de rammer,
der er givet. Bestyrelsesmedlemmer skal derfor vaere bevidste om, at dagtilbuddet skal videregives til den naeste
bestyrelse i god stand og med respekt for det paedagogiske personale, der kontinuerligt skal arbejde pa at skabe det
bedste lzeringsmiljg for de nuveerende og kommende bgrn.
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Rammer for bestyrelsesarbejdet

Det fglgende omhandler arbejdet i den ordinaere bestyrelse i det enkelte dagtilbud. Netvaerksbestyrelser kan dog ogsa
bruge enkeltdelene til deres arbejde. Laes mere om netvaerksbestyrelser pa side 44.

For at komme godt i gang med bestyrelsesarbejdet er der en gennemgang af de emner, der er vigtige at veere enige
om. En tydelighed om rammerne er et godt afsaet for bestyrelsesarbejdet, sarligt nar nye bestyrelsesmedlemmer
bliver valgt ind.

Valg og konstituering

Sammensatningen af bestyrelsen fremgar af dagtilbuddets vedtaegt. Pa det fgrste mgde efter valg til bestyrelsen
konstituerer bestyrelsen sig i henhold til vedtzegt og forretningsorden. Det betyder bl.a., at man fordeler poster og
opgaver imellem sig. Fgr konstitueringen, anbefales det derfor at forholde sig til:

e Forventninger til bestyrelsesarbejdet

e Forventninger til bestyrelsesmedlemmerne, formanden m.v.
e Strategi og udvikling

o Arshjul

¢ Virksomhedsplan, herunder den padagogiske leereplan

¢ Netveerkssamarbejde

e Kompetencer i bestyrelsen

Det er ikke et lovkray, at bestyrelsesformanden skal vaelges eller udpeges pa en bestemt made, medmindre vedtaegter
eller forretningsordenen beskriver det. Som udgangspunkt kan bestyrelsen konstituere sig og selv veelge, hvem af
repraesentanterne blandt foraeldrene eller lokalsamfundet, der skal veere formand.

Pa det fgrste mg@de efter et bestyrelsesvalg anbefales det, at bestyrelsen gennemgar de
relevante dokumenter og deres betydning, sa alle bestyrelsesmedlemmer kender vedtaegten,
driftsoverenskomsten/-aftalen, den paedagogiske leereplan, dagtilbuddets politikker og eventuelle
netveerks virksomhedsplan samt gvrige relevante informationer, der omhandler
dagtilbuddets gkonomi og ejendomsforhold.

Det er vigtigt, at tavshedspligten bliver gennemgaet og at erklaeringen om tavshedspligt bliver
underskrevet pa det fgrste mgde.

Medarbejderreprasentanter

Medarbejdere kan vaere repraesenteret i det selvejende dagtilbudsbestyrelse med eller uden stemmeret. Der er ikke
nogen ret eller pligt for medarbejderne til at veere medlem af bestyrelsen, men det er vigtigt for et godt samarbejde, at
medarbejderne bliver inddraget i udformningen af dagtilbuddets principper og de beslutninger, der har indflydelse pa
det paedagogiske arbejde i dagtilouddet. Medarbejderrepraesentanten bidrager med en faglig viden fra praksis.

Medarbejderrepraesentanterne kan imidlertid blive sat i et dilemma, hvis der er fglsomme emner, som kan fa
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indflydelse pa medarbejdernes arbejde, og som skal afklares i bestyrelsen og ledelsen fgrst, fx en henvendelse fra

et andet dagtilbud om at fusionere. Medarbejderne ma ikke videreformidle den viden, som de vil fa grundet deres
tavshedspligt. For ikke at stille dem i dette dilemma, anbefales det, at de ikke deltager, nar bestyrelsen skal drgfte

fglsomme emner.

Hvis ikke medarbejderne har repraesentation i bestyrelsen, skal det sikres, at de pa anden vis bliver inddraget
i fastleeggelsen af de paedagogiske principper. Har man valgt den tostrengede model, og derfor bade har en
dagtilbudsbestyrelse og en foraeldrebestyrelse, er det et kray, at der er personalerepraesentation i foraeldrebestyrelsen.

Suppleanter

Der vaelges suppleanter for bestyrelsesmedlemmerne. Det bgr fremga af vedtaegten, hvor mange suppleanter der
vaelges, og af forretningsordenen, hvordan de inddrages i bestyrelsesarbejdet. Normalt indtreeder suppleanter i
bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem udtraeder. Suppleanter skal derfor have en raekkefglge af f@rste suppleant,
anden suppleant og sa videre. Det bgr fremga, om suppleanten indtraeder i bestyrelsen frem til fgrstkommende valg
eller for resten af den funktionsperiode, det afgaede bestyrelsesmedlem var valgt for. Det bgr ogsa fremga, hvorvidt
suppleanter skal indkaldes ved bestyrelsesmedlemmers fraveer fra et mgde.

I nogle bestyrelser deltager suppleanter i alle bestyrelsens mgder pa lige fod med de gvrige bestyrelsesmedlemmer.
| sadanne situationer skal man vaere opmaerksom pa, at suppleanter ikke formelt har noget ansvar for bestyrelsens
arbejde eller har stemmeret. Det har kun de valgte bestyrelsesmedlemmer.

Dagsorden og madeforberedelse

En forudsaetning for at holde et bestyrelsesmgde er dagsordenen. En dagsorden fungerer ofte som mgdeindkaldelse,
og bgr vere ledsaget af relevante bilag og en kort skriftlig gennemgang af de enkelte punkter, der ggr det klart for
enhver, hvad hvert enkelt punkt drejer sig om. Dagsorden og relevant bilagsmateriale skal sendes ud, sa bestyrelses-
medlemmerne har rimelig tid til at forberede sig. Denne frist kan vaere angivet i vedtaegten eller forretningsordenen.
Det er en god idé at have meget praecise aftaler omkring, hvem der udsender materiale og pa hvilke betingelser.

Forud for et bestyrelsesmgde ma forventningen veere, at alle bestyrelsesmedlemmer har laest dagsordenen, sat sig ind
i det udsendte materiale og gjort sig overvejelser om dagsordenens indhold. Pa mgdet er det mgdelederens ansvar at
sikre, at man nar gennem dagsordenens punkter pa den afsatte tid og at alle, der har noget at bidrage med, kommer til
orde. De enkelte bestyrelsesmedlemmer er ogsa ansvarlige for at holde sig til de dagsordenspunkter, man behandler.

Bestyrelsesmgader og mgdedeltagelse

Bestyrelsesmgdet er det sted, hvor man treeffer beslutninger, og linjerne for dagtilouddets fremtid bliver tegnet. Intet
bestyrelsesmedlem eller nogen ansat kan traeffe aftaler pa bestyrelsens vegne uden at have faet bemyndigelse dertil.
Som grundlag for en beslutning bgr der altid vaere udsendt en kort beskrivelse af baggrund og eventuelle konsekvenser
af en given beslutning. Af forretningsordenen bgr det fremga i hvor god tid i forvejen, materialet skal veere mgde-
deltagerne i haende. Hvis bestyrelsen bemyndiger nogen til at treeffe beslutninger eller andet pa bestyrelsens vegne,
skal det fremga af bestyrelsens referat. Dagtilbuddets vedtaegter kan beskrive, om en beslutning kraever en bestemt
type flertal eller enstemmighed.

Ved bestyrelsesmgderne deltager bestyrelsens medlemmer samt de eventuelle personalerepraesentanter og
suppleanter, der i vedtaegterne er besluttet, skal deltage. Det geelder uanset om de har stemmeret eller ej.
Dagtilbuddets leder deltager ogsa, men der kan vaere situationer, hvor bestyrelsen har behov for at drgfte problem-
stillinger, som dagtilbuddets leder ikke bgr deltage i. Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar den er lovligt indkaldt
efter sin forretningsorden.
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00 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Inhabilitet

Hvis et medlem eller en suppleant er inhabil i en sag, det vil sige er uegnet til at behandle en bestemt
sag pa grund af fx personlige interesser, bgr de ikke deltage i behandlingen af de punkter, der vedrgrer
den givne sag. Bestyrelsen skal overholde forvaltningslovens inhabilitetsregler.

Mellem bestyrelsesmgderne

At vaere bestyrelsesmedlem er en professionel opgave, man har pataget sig og skal have en bevidsthed
om i hverdagen. Bade i forhold til at varetage dagtilouddets interesser i andre sammenhange man
indgar i, og i forhold til forseldregruppen man som helhed repraesenterer, og som man derfor skal have
en Ipbende fgling med. Det er saledes ikke nok kun at deltage i bestyrelsesmgderne.

00 0000000000 00000000000000000
00 0000000000000 000000000000 00

00 00000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Referater og bestyrelsens gvrige grundleeggende dokumenter

Referater

Bestyrelsens beslutninger skal skrives ned, sa der aldrig er tvivl om, hvad der er besluttet, hvornar og med hvilken
begrundelse. Der skal laves et referat af samtlige bestyrelsesmgder og referaterne skal underskrives af samtlige
tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Efter hvert dagsordenspunkt bgr mgdelederen samle op pa, hvad der er

blevet besluttet. Alle tilstedevaerende deltagere i mgdet er ansvarlige for, at konklusionerne bliver fgrt rigtigt til referat.

Det kan lette referentens arbejde, at der efter hvert punkt opsummeres, hvad bestyrelsen er blevet enige om og
eventuelt hvilke problemstillinger, der er uenighed om. Skriver man referatet undervejs, kan alle mgdedeltagere
underskrive det ved mgdets afslutning. Alternativt er fgrste punkt pa dagsordenen ofte ‘Godkendelse af referat fra
sidste bestyrelsesmgde’.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at referatet ikke indeholder punkter, som er omfattet af tavshedspligten, fx
ansaettelsesretlige eller personfglsomme oplysninger.

Bestyrelsens gvrige grundlaeggende dokumenter

Det anbefales, at man som bestyrelse aftaler og sikrer sig, at der er et feelles sted,
hvor de grundlaeggende dokumenter til brug for bestyrelsens arbejde ligger.

Her bgr bestyrelsens referater ogsa vaere journaliseret, sa historikken om
bestyrelsens tidligere beslutninger er intakte. Det geelder fx:

¢ Driftsoverenskomst/-aftale

e Vedteaegt

e Forretningsorden

e Eventuel netvaerkskontrakt

¢ Virksomhedsplan med paedagogisk lzereplan

e Eventuel kvalitetsmalinger/brugerundersggelser

e Budgetter og regnskaber

e Referater af bestyrelsesmgder

¢ Opdateret liste over bestyrelsens medlemmer: Adresse, telefonnumre og mailadresser
e Hvem, der er valgt/udpeget

e Tidspunkt for indtreeden i bestyrelsen og valgperiode

e Opdateret liste over evt. dagtilbud i netvaerket og relevante kontaktoplysninger
e Forsikringsoplysninger

» (vrige dokumenter, fx kopi af skgde eller huslejekontrakt

En feelles dokumentsamling er med til at skabe overblik og kontinuitet i bestyrelsesarbejdet. Ved systematisk
at samle oplysningerne opbygger man en vidensbank til gavn for ledelsen samt nuvaerende og kommende
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Bestyrelsens ansvar og opgaver

Dagtilbuddets vaerdigrundlag og overordnede padagogiske retning

Kommunalbestyrelsen fastseetter mal og rammer. Herfra er det op til det enkelte selvejende dagtilbud at udfylde
rammerne pa grundlag af dagtilbuddets vedtaegter og driftsoverenskomst/-aftale med kommunen.

Dagtilbudslovens §7 beskriver formalet med dagtilbuddene, og Dagtilbudslovens §45 beskriver formalet med
fritidstilbuddene (se Bilag 1). Nedenfor fglger en naarmere beskrivelse af bestyrelsens overordnede ansvar som
arbejdsgiver:

¢ Dagtilbuddets veerdigrundlag og overordnede padagogiske retning
e Bestyrelsen som gkonomisk ansvarlig

e Det personlige ansvar

e Trivsel og udvikling

e Forzldreengagement

e Bestyrelsens arshjul

For at tydeligggre bestyrelsesarbejdet og saette retning, er det vigtigt med gode evaluerings- og opfglgningsvaerktgjer.
Det er derfor hensigtsmaessigt at blive enige om, hvilke opfglgningsvaerktgjer, bestyrelsen skal ggre brug af, hvornar pa
aret der skal fglges op, og om der er udvalgte bestyrelsesmedlemmer, som skal have en szerlig opmaerksomhed herpa.
Udover at dokumentationsmaterialet kan bruges i form af gode styringsvaerktgjer for bestyrelsen, kan det ogsa bruges
af nuveerende og kommende foraeldre og i forhold til kommunen.

Den styrkede paedagogiske lzereplan

Siden 2004 har alle dagtiloud i Danmark skullet arbejde med bgrns leering med udgangspunkt i en paedagogisk
leereplan. Som en del af den paadagogiske laereplan har dagtilbud skullet opstille mal for bgrns leering inden for seks
centralt fastsatte leereplanstemaer. Som led i at styrke kvaliteten i dagtilbud blev det som en del af dagtilbudsaftalen
”Steerke dagtilbud — alle skal med i feellesskabet fra 2017” aftalt, at der skulle udarbejdes en ny lovgivningsmaessig
ramme for arbejdet med den paedagogiske leereplan. De nye regler om den paedagogiske lzereplan blev vedtaget i
Folketinget i maj 2018.

Den nye styrkede laereplan er navnet pa den nye lov, og med nogle justeringer minder de nuvaerende laereplanstemaer
meget om de tidligere. Det nye er dog de paedagogiske mal, der er knyttet til hvert tema. Temaerne er:

e Alsidig personlig udvikling

e Social udvikling

¢ Kommunikation og sprog

e Krop, sanser og bevaegelse

e Natur, udeliv og science

e Kultur, sestetik og feellesskab
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Man kan ikke isolere leereplanstemaerne fra hinanden. De smelter sammen i aktiviteterne og i interaktionen og danner
en helhed i barnets udvikling.

Den paedagogiske lzereplan skal udarbejdes med afszet i det paedagogiske grundlag. Det paedagogiske grundlag
indeholder en reekke centrale elementer, der skal kendetegne den forstaelse og den tilgang, som man skaber omkring
bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det geelder:

e Barnesyn

e Dannelse og bgrneperspektivet

e leg

e Leering

e Bgrnefzllesskaber

e Pzxdagogisk leeringsmilj@

e Samarbejde med foraeldre om bgrns laering

e Bgrniudsatte positioner

e Sammenhang mellem dagtilbud og hjem/bgrnehaveklasse

Bgrne- og Socialministeriet har udarbejdet et haefte, der beskriver indholdet af de enkelte lzereplanstemaer, de
tilhgrende paedagogiske mal og det paedagogiske grundlag. Den kan downloades pa www.emu.dk/omraade/dagtilbud.
Heeftet er velegnet for bestyrelsesmedlemmer til at hente viden om den styrkede paedagogiske lzereplan eller bruge
som opslagsveerk.

Bestyrelsen skal formulere en holdning til foraeldresamarbejdet, da der skal laves ”Principper for samarbejde mellem
dagtilbud og hjem”, som skal beskrives i den styrkede paedagogiske lzereplan.

| loven star der, at “Foraeldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelsen, evalueringen af og opfglgningen pa den
paedagogiske laereplan”, hvor bestyrelsens centrale opgave er at spgrge, veere nysgerrig, undre sig og dermed veere
med til at vedligeholde en paedagogisk plan, der er aktuel og i live.

Det paedagogiske personale tilretteleegger det daglige paedagogiske arbejde. Bestyrelsen skal derfor ikke beslutte
noget, men bestyrelsen kan vaere med til at praecisere den padagogiske leereplan, fremme en falles forstaelse af, hvad
der star i den paedagogiske leereplan, sikre at det formidles i et sprog, der er let tilgaengelig for foraeldre og dermed
understgtte en Igbende kommunikation og udvikling af planen.

Bgrnemiljgvurdering (BMV)

Dag- og fritidstilbud skal jf. §8 og §46 udarbejde en skriftlig bgrnemiljgvurdering. Formalet med vurderingen er at
sikre, at det fysiske, psykiske og aestetiske miljg i dag- og fritidstilbuddet fremmer bgrnenes trivsel, udvikling og leering
(se Bilag 1). Bgrnemiljget skal vurderes i et bgrneperspektiv, og bgrnenes oplevelser skal sa vidt muligt inddrages.
Barnemiljgvurderingen indgar som et bilag i forbindelse med den paedagogiske laereplan, som skal evalueres mindst
hvert andet ar og skal veere offentlig tilgaengelig.

For fritidstilbud udarbejdes en skriftlig bgrnemiljgvurdering, som ogsa indeholder en kortlaegning af fritidstilbuddets
fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg. Her skal bgrnenes oplevelser af bgrnemiljget ogsa inddrages alt efter
bgrnenes alder og modenhed, og der skal beskrives eventuelle bgrnemiljgproblemer og en handlingsplan i

forhold til at forbedre problemerne. Fritidstilbuddets leder skal inddrage foraeldrebestyrelsen i arbejdet med
bgrnemiljgvurderingen.
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Det paedagogiske tilsyn

Jeevnfgr Dagtilbudslovens §5, skal kommunen fgre tilsyn med samtlige dagtilbud i kommunen. Hvad der bliver sat fokus
pa og sagt under det paedagogiske tilsyn, har ogsa stor vaerdi for bestyrelsen, da det giver en pejling pa, hvordan der
bliver arbejdet med bgrnene, og hvordan trivsel og faglighed bliver vurderet fra en fagpersons synsvinkel. Vi anbefaler,
at en repraesentant fra bestyrelsen deltager sammen med lederen ved det anmeldte paedagogiske tilsyn.

Det paedagogiske tilsyn bliver typisk foretaget én gang om aret af en paedagogisk konsulent fra kommunen. Ved det
anmeldte besgg observerer den paedagogiske konsulent den paedagogiske praksis og har en dialog med lederen om
vurderingen pa baggrund af observationer. | dialogen kan der foruden lederen og bestyrelsesmedlemmet ogsa deltage
en medarbejder. Lever dagtilbuddet ikke op til Dagtilbudslovens og kommunens regler, vil der oftest ske det, at den
paedagogiske konsulent fra kommunen sammen med dagtilbouddet udarbejder en handlingsplan. Der kan forekomme
bade anmeldte og uanmeldte tilsyn og eventuelle skeerpede tilsyn. Skaerpet tilsyn vil dog altid blive meddelt skriftligt.

Sorg- og kriseplan

Der kan opsta alvorlige situationer i dagtilbuddet, fx ulykker, dgdsfald blandt bgrn eller voksne
osv., der kan opleves traumatiske for nogen. | en eventuel krisesituation kan det veere sveert og
udfordrende at handle rationelt, og derfor er det vigtigt, at dagtilbuddet udarbejder en sorg-
og kriseplan. Den skal hjeelpe de voksne til at handle mest hensigtsmaessigt i situationen, og
hjeelpe bade bgrn og de voksne bedst muligt gennem en krisesituation. Man kan

altid kontakte Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) i ens kommune.

Klager
Det haender, at der opstar konflikter, som personale og foraeldre finder svaere at Igse, og hvor foraeldrene vaelger at
klage til bestyrelsen. Det er derfor vigtigt at have aftalt en procedure for, hvordan klager skal behandles.

En god vejledende procedure kan veere, at foreeldrene ved en eventuel utilfredshed som udgangspunkt henvender
sig til deres barns stueansvarlige padagog. Hvis foreeldrene ikke oplever sig hgrt, kan de rette henvendelse til
dagtilbuddets ledelse om sagen. Hvis foraeldrene heller ikke her oplever sig hgrt, kan de rette henvendelse til
bestyrelsen via formanden. Hvis man som bestyrelsesmedlem far henvendelse fra foraeldre med klager, bgr man sikre
sig, at klagen bliver behandlet med udgangspunkt i ovenstaende vejledning. Bestyrelsen bgr ikke behandle anonyme
henvendelser, uanset om de kommer fra ansatte eller foraeldre.

Bestyrelsen som gkonomisk ansvarlig

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den bevilling kommunen har tildelt dagtilbuddet, bliver overholdt. | det
daglige arbejde er det lederen, der varetager dette arbejde under ansvar over for og med reference til bestyrelsen.
Det er forskelligt kommunerne imellem, hvor stor en del af eventuelt overskud pa budgettet, man kan overfgre til
kommende ar. Lgbende gkonomistyring er hermed et vigtigt opmaerksomhedspunkt

for bestyrelsen. Bestyrelsen er ansvarlig for, at:

Overholde de udmeldte budgetter

Vedtage fordeling af budgettet inden for den udmeldte ramme
Sikre lgbende budgetkontrol og opfglgning

Udarbejde en handleplan ved forventet budgetoverskridelse

e Gennemga, underskrive og aflevere arsregnskab

Da ansvaret for den daglige drift er uddelegeret til lederen, er det
vigtigt, at bestyrelsen har en fast procedure for, hvordan dagtilbouddets gkonomi behandles pa bestyrelsesmgderne.
Ved eventuelle gkonomiske udfordringer med merforbrug, vil de fleste kommuners procedure veere
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en henvendelse til bestyrelsen og lederen. Her vil de bede om en handleplan, som beskriver, hvordan dagtilbuddet vil
fa rettet op pa de gkonomiske problemer. Det er vigtigt at vaere pa forkant og det kan vaere hensigtsmaessigt selv at
kontakte kommunen med en klar handleplan, inden kommunen reagerer.

Dagtilbuddets regnskab skal revideres af en revisor, som er godkendt af kommunen, og bestyrelsen skal underskrive
det reviderede regnskab. Revisionen handteres gennem FOBU via en statsautoriseret revisor. Revisionsopgaven

er indeholdt i det administrationsbidrag, som dagtilouddet modtager af kommunen, hvis de har administrationen
eksternt.

Det personlige ansvar

Der er et juridisk ansvar forbundet med bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for dagtilouddet
og dens drift. Som udgangspunkt vil man dog ikke kunne blive draget personligt til ansvar for dagtilbuddets drift og
gkonomi.

Handler bestyrelsens medlemmer groft uforsvarligt mod bedre vidende, imod sund fornuft eller direkte ulovligt, kan
den samlede bestyrelse eller det enkelte bestyrelsesmedlem padrage sig et personligt ansvar. Det kan fx komme

pa tale, hvis medlemmet har misbrugt sin tavshedspalagte viden eller har benyttet den viden, medlemmet har faet
gennem sit tillidshverv til egen vindings skyld.

Tavshedspligt
Tavshedspligten er beskrevet i Lov om retssikkerhed og administration, i Forvaltningsloven og i Straffeloven (se Bilag 2).
Tavshedspligten gaelder ogsa, nar hvervet ophgrer.

Bestyrelsesmedlemmer i det selvejende dagtilbud ma som udgangspunkt ikke beskaeftige
sig med enkeltpersoners private forhold, fortrolige oplysninger eller lignende. Der kan dog opsta situationer, hvor
bestyrelsens medlemmer, dagtilbuddets leder eller personale ma inddrage hinanden og
udveksle fortrolige oplysninger for, at en sagsfremstilling kan blive belyst ordentligt og hvile
pa det rette grundlag. | den slags situationer er det vigtigt at vaere opmaerksom pa

. Fi
tavshedspligten. tavg: Zn standarg
€dserklaaring ;
]
. e Okumentkiosyen - &
Alle bestyrelsesmedlemmer skal underskrive en tavshedserklaering, nar de tiltreeder hvervet WWw.fopy, dk pa

som bestyrelsesmedlem. Dette er en god made at sikre sig, at alle bestyrelsesmedlemmer er
orienteret om tavshedspligten.

Trivsel og udvikling

Nedenfor fglger en raekke korte beskrivelser af, hvordan bestyrelsen og ledelsen handterer forskellige arbejdsretslige
og arbejdspladsrelaterede emner. Derudover gennemgas de obligatoriske og lovpligtige vaerktgjer i forhold til trivsel
og arbejdsmilj@, som bestyrelsen bgr kende til og kan bruge som styringsvaerktgjer i forhold til arbejdet med trivsel pa
arbejdspladsen.

Personalet

Det er vigtigt, at man som bestyrelse er optaget af og seetter rammen for personalets trivsel og faglige udvikling.
Konkret anbefales det, at bestyrelsen og ledelsen i dagtilouddet sikrer sig registrering af sygefraveer og personale-
omsaetning, og sikrer at alle medarbejderudviklingssamtaler bliver afholdt planmaessigt én gang om aret. Det kan veere
hensigtsmaessigt at opkvalificere lederen med lederuddannelse, eller at der er lagt en kompetenceudviklingsplan.

Kompetenceudvikling af personalet er typisk uddelegeret til lederen. FOBU kan bista bestyrelsen ved lederansattelsen.
Derudover kan fobu bista bestyrelse og leder med radgivning og sparring i ansaettelsesretlige problemstillinger.
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Ansaettelsesudvalg

Personalet har ret til medindflydelse og inddragelse, f@r der bliver truffet beslutninger, der har indflydelse pa deres
anseettelsesforhold.

| forbindelse med ansaettelse af personale anbefales det derfor at nedsaette et ansaettelsesudvalg, som bestar af
bade bestyrelses-, ledelses- og medarbejderreprasentanter. Det kan fx veere ansattelsesudvalget, der udarbejder et
stillingsopslag. Det er i forbindelse med ansaettelser vigtigt at vaere tydelig pa det selvejende dagtilbudsform og det
vaerdimaessige stasted, som dagtilbuddet hviler pa. Derudover er det vigtigt, at der i stillingsopslaget star, at det er et
krav, at dagtilbuddet skal indhente straffeattest og bgrneattest. Ved lederstillinger sker anszettelsen desuden under
forbehold for kommunens godkendelse, hvilket derfor bgr fremga af stillingsopslaget.

Ansaettelsessamtalen
Det er vigtigt, at ansaettelsesudvalget sammen forbereder samtalen og eventuelt fordeler emner og prioriterer de
spgrgsmal, der skal spgrges ind til og som relaterer sig til den konkrete stillings- og personprofil.

Ansattelsesudvalget bgr meddele ansggeren, hvornar de forventer at det er afgjort, hvem der
bliver ansat i den ledige stilling og oplyse om, at der tages referencer. Der bgr kun tages
reference hos den person, der bliver tilbudt stillingen. Det anbefales at der indhentes Find en interviewguide
samtykke til indhentning af reference hos ansggeren. Til samtalen er det vigtigt at fa til anszettelse af ny leder
afstemt de gensidige forventninger til Ignnen, selvom den endelige Ignforhandling i Dokumentkiosken pa
som udgangspunkt foregar efter samtalen. Vaer opmaerksom pa at lederens endelige www.fobu.dk
Ignindplacering i nogle kommuner skal godkendes af kommunen, hvorfor der skal tages
forbehold herfor overfor lederen i forbindelse med Ignforhandlingen.

Anseaettelse af medarbejdere med "familisere relationer"

Bestyrelsen skal konkret godkende, hvis der sker anseaettelse af medarbejdere, som har en familizer relation til ledelsen
eller gvrige ansatte. Hvis det bliver godkendt, skal bestyrelsen udarbejde forholdsregler i forhold til dette, sa der ikke
sker positiv seerbehandling.

Det vil fx ikke vaere hensigtsmaessigt, at lederen skal forhandle Ign i forhold til et familiemedlem. Derfor ma det i
sadanne tilfelde vaere bestyrelsen, som patager sig opgaven,- bade af hensyn til de ansatte og til lederen. Har
bestyrelsen godkendt ansaettelse med familizer tilknytning til fx ledelsen, anbefales det, at personen ikke stiller op til fx
tillidsrepraesentant (TR) eller andre tillidshverv i institutionen.

Afskedigelse
Afskedigelse af ansatte er tit uddelegeret til institutionslederen af bestyrelsen, men bestyrelsen tages ofte med pa rad.

Afskedigelsessager er alvorlige bade for den involverede medarbejder og institutionen. En afskedigelse kan have

store konsekvenser, hvis den behandles forkert, og den kan blandt andet koste institutionen penge, hvis den bliver
grebet forkert an. Det er derfor vigtigt, at man meget tidligt i forlgbet far radgivning og inddrager fobu i processen ved
afskedigelse, sa man sikrer at formalia er i orden.

For eksempel, nar der er tale om nyansatte vil der i de fleste tilfeelde vaere en prgvetid pa tre maneder (fremgar af
anseettelsesbrevet). Institutionen skal derfor vaere opmaerksom pa3, at en eventuel afskedigelse indenfor prgvetiden
skal iveerksaettes mindst én maned fgr, at de tre maneders prgvetid er udlgbet.

En afskedigelse kan ofte vaere en ngdvendig konsekvens af en udvikling, der har strakt sig

over en lzengere periode. Fgr man afggr, om man skal indlede en afskedigelse, skal man sikre,

at medarbejderen via forlgbet, fx via tjenstlige samtaler har faet at vide, hvad man er utilfreds med og at
medarbejderen har faet en mulighed for at forbedre de forhold. Af tjenstlige samtaler skal der foreligge skriftlige
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referater, der er underskrevet af begge parter. Der er desuden en raekke forskellige formalia, som
skal overholdes i forbindelse med tjenstlige samtaler m.v.

Arbejdsmiljg

Sikkerhedorganisation og arbejdesmiljg

Pa alle arbejdspladser over 10 ansatte skal der oprettes en arbejdsmiljggruppe,

som tager sig af sikkerheds- og sundhedsrelaterede spgrgsmal.
Arbejdsmiljgorganisationen skal sikre, at der hvert ar bliver afholdt en
arbejdsmiljgdrgftelse, der eventuelt er baseret pa arbejdspladsvurderingen (APV).
APV’en skal revideres, nar der sker aendringer, som har betydning for arbejdsmiljget —
dog mindst hvert 3. ar.

Arbejdstilsynet

Ifglge Lov om arbejdsmiljg har Arbejdstilsynet lovlig adgang til et dagtilbud. Tilsynet
kan give pabud (krav) eller vejledning (rad). Der udarbejdes en tilsynsrapport,

som skal opbevares i dagtilbuddet i en tilgeengelig mappe. Bestyrelsen har det
overordnede ansvar for, at eventuelle pabud og vejledning efterkommes.

Forsikringer

Et selvejende dagtilbud skal have en lovpligtig arbejdsskade-, erhvervsansvars- og
lgs@reforsikring. Derudover anbefales det at tegne: Ejendoms- og bygningsforsikring
(hvis man selv ejer bygningen) og Bestyrelsesforsikring

Indkgb

Selvejende dagtilbud er selvsteendige juridiske enheder og er derfor ikke
forpligtede til at anvende de kommunale indkgbsordninger, medmindre det star i
driftsoverenskomsten/-aftalen.

Hygiejne i kpkkenet

Kgkkenet i et dagtilbud skal overholde regler om indretning, kgkkenhygiejne

med videre, hvis dagtilbuddet tilbereder eller serverer mad for bgrnene.
Fedevarekontrollen kommer generelt pa uanmeldt besgg i dagtilbud med kgkkener af
en vis stgrrelse.

Legepladsinspektion

Legepladsen er af hensyn til bgrnenes sikkerhed, den paedagogiske praksis og
medarbejdernes arbejdsmiljg et vigtigt emne for bestyrelsens arbejde. Ansvaret
for sikkerheden pahviler altid ejeren af en legeplads, men i fgrste omgang er det
dagtilbuddet, der star med ansvaret for, at gaeldende regler, retningslinjer og
standarder bliver overholdt.

Der bgr dagligt foretages en visuel inspektion, hvor man sikrer sig, at der ikke
ligger eventuelle glasskar eller andre fremmedelementer, og at der ikke i nattens
Igb er begaet haervaerk. En gang arligt bgr man i samarbejde med en sagkyndig,
der har dokumenteret kendskab til geeldende standarder, gennemfgre en egentlig
sikkerhedsinspektion. Kommunen foretager legepladsinspektion ca. hvert andet
ar. De udfaerdiger en rapport, som dagtilouddet er forpligtet til at overholde.
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. Sundhedsmaessige og hygiejniske forhold
Sundhedsplejen holder et arligt tilsyn omkring de sundhedsmaessige og hygiejniske
forhold i dagtilbuddet. Det fremgar af lovgivningen, at kommunen har pligt til at
radgive og vejlede dagtilbuddet generelt om bgrns sundhed og trivsel samt yde
konkret radgivning vedrgrende bgrn, som personalet finder, har saerlige behov. Det
foregar i samarbejde med foraeldrene.

' Tillidsrepraesentant - samarbejdsorganisation
Den til enhver tid geeldende aftale med Kommunernes Landsforening (KL) om
tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg gaelder ogsa for selvejende
dagtilbud. | selvejende dagtilbud, der har minimum fem ansatte inden for samme
faggruppe/overenskomst (inkl. lederen), har de ansatte ret til at veelge sig en
tillidsrepraesentant.

. Personalepolitik
Et selvejende dagtilbud er som udgangspunkt ikke omfattet af kommunens
personalepolitik, medmindre det fremgar eksplicit af driftsoverenskomsten/
-aftalen. Det anbefales, at man i det enkelte dagtilbud udarbejder en skriftlig
personalepolitik, og at man i denne tager stilling til de punkter, som er omfattet af
kommunens personalepolitik.

Foraldreengagement

Det er noget szerligt for bgrnene, at se foraeldre engagere sig i hverdagen og vise interesse for det bgrneliv, de lever.
Det har stor betydning og lzerer bgrnene, hvordan man kan udgve indflydelse, hvordan man tager medejerskab,
hvordan man omgas andre, og hvordan man er i relationen mennesker imellem.

Et forseldreengagement stgtter det uformelle foraeldresamarbejde og

opbygger relationer foraeldre imellem. Det er et godt afszet for, at bgrnene indgar i faellesskaber, nar de ser deres
foraeldre praktisere det samme. Foraeldreengagementet er saledes med til at stgtte dagtilbuddets arbejde med
bgrnemiljget og inklusion. Som de kernefrivillige bestyrelsesmedlemmerne er, har bestyrelsen en seerlig platform til at
rekruttere og skabe engagement blandt foraeldrene og videre ud i lokalsamfundet.

Bestyrelsens arshjul

Det anbefales at bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde med opstilling af mal, handlingsplan m.v. Systematik i arbejdet
giver en god gennemsigtighed og gg@r bestyrelsen tydelig pa, hvad det er den vil, og hvilke intentioner der ligger bag de
enkelte handlinger. Dagtilbuddets virksomhedsplan bestar af mange dele, som bestyrelsen saetter ramme og retning
for i sit arbejde. Bestyrelsen kan med fordel udarbejde sit eget arshjul med afszet i opgaverne. Det er godt at have

et overblik over, hvornar pa aret forskellige drgftelser og beslutninger skal tages. Pa den made har alle overblik over,
hvilke drgftelser og beslutninger der er relevante pa forskellige tidspunkter af aret, og alle har god tid til at forberede
sig. Et arshjul giver dermed en grundrytme i dagtilbuddet, som sikrer prioritering af tid og fokus. Fx at man far drgftet
behov for kompetenceudvikling, sa man kender behovet, inden man skal drgfte gkonomi, og man kan afsaette midler i
budgettet til den gnskede udvikling.

Pa naeste side ses et forslag til, hvordan bestyrelsesaret kan tilrettelaegges. Er der for mange punkter i Igbet af aret,

kan det vaere en mulighed at nedszette arbejdsgrupper, som driver processen og lgbende holder resten af bestyrelsen
orienteret. Det er ogsa vigtigt at drgfte, hvilke data man vil bruge som opfglgning pa indsatser, da ledelse m.v. skal have
mulighed for at forberede og fremskaffe disse til senere opfglgning.
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For at kunne evaluere pa arshjulet, ma man stille nogle abne spgrgsmal. Under 1. kvartals bestyrelsesmgde star
der, at der skal fastsaettes mal for aret. Et eksempel kunne vaere:

Bestyrelsesformanden skal i gang med at afholde LUS med lederen. Efter drets udgang kan man stille fglgende
sp@drgsmal:

1. Er LUS blevet afholdt?

2. Oplevede bestyrelsesformanden sig klaedt pa til opgaven, hvis nej, hvad kan vi sa gare?

3. Hvordan oplevede lederen sin LUS?

4. Skal der fortsat afholdes LUS pG samme made, hvis ikke, hvad sa?







Desuden anbefales ved arsafslutningen en evaluering af selve bestyrelsesmgderne. Et eksempel kunne vaere:

1. Ndr vi vores dagsordener?

2. Har dagsordenerne det rigtige indhold?
3. Hvordan synes jeg, tonen er pG mgderne?
4. Bliver alle hgrt?

5. Hvad bidrog jeg selv med?




Forpligtende netvaerk og netvaerksbestyrelser

Forpligtende netvaerk

En lang raekke selvejende dagtilbud har i Igbet af de senere ar organiseret sig i forpligtende netvaerk. | et forpligtende
netvaerk er der fortsat tale om selvstaendige dagtilbudsenheder med eget budget, bestyrelse og personale. Pa den
made fastholder man en decentral beslutningskompetence, medindflydelse og en stor grad af frihed. Samtidig bliver
der skabt synergi pa tvaers af dagtilbud, ved at man pa forpligtende vis engagerer sig i hinanden og Igser opgaver i
feellesskab. Forpligtelsen vedrgrer overordnet set fire strategiske omrader, se modellen:

HR
ledelse

@konomisk
ledelse

Interessent- og
civilsamfunds
ledelse

Pzedagogisk
ledelse

Med afseet i de fire omrader udarbejder netvaerket en virksomhedsplan for netvaerket, hvor lederne aftaler, hvordan de
i et samarbejde arbejder med fzelles udviklingsprocesser.

Ved at indga i netvaerk kan ledere og personale fa styrket deres kompetencer og brugen af ressourcer. Det styrker
bade baeredygtigheden ledelsesmaessigt, paaedagogisk og gkonomisk. Dermed kan netvaerket sammen imgdega de
udfordringer, som eventuelle centralt udmeldte strukturaendringer og besparelser kan medfgre.

Netvaerkskonstruktionen er en dynamisk og levende organisationsmodel, der vil vaere under stadig udvikling i
samarbejdet i de enkelte netveaerk, efterhanden som der hgstes erfaringer. De forpligtende netvaerk er derfor en
ledelsesmodel, der er under konstant udvikling.

Netvaerket har kompetence til at Igse de opgaver, bestyrelserne har givet mandat til. For at gge dagtilbuddenes

robusthed anbefales det, at netvaerket aftaler Igbende rapportering og drgftelse af hinandens gkonomi for at sikre, at
bevillingerne bliver overholdt, og at man samarbejder om fx kvalitetsmalinger og lignende.
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For at bestyrelserne har en fgling med, hvad der sker i netvaerkene, er det en god ide at sikre en Igbende opdatering
fra netvaerkene, fx i form af et fast punkt pa bestyrelsesmgderne, og ved at bestyrelserne Igbende modtager referater
fra netveerksmgderne. Derudover kan bestyrelserne i netvaerksregi med fordel aftholde bestyrelseskurser sammen.

Netvaerkskoordinator

Etablering af selvejende netvaerk har betydet, at alle netveerk skulle udpege en netveerkskoordinator. Mange forskellige
byder ind pa definitionen af koordinatorens rolle og funktion. Lederkollegaerne, forvaltningen, paraplyorganisationer
osv. har alle gnsker og krav. Samtidig har koordinatoren ingen selvsteendig ledelsesbefgjelser over for kollegaerne og
kan som udgangspunkt ikke forpligte de enkelte selvejende dagtilbud over for kommunen. Det stiller szerlige krav til
koordinatoren. Den naermeste definition vi kan komme er:

“Netveerkskoordinatoren skal koordinere opgavel@gsning i netvaerket ift. opgaver, som
forvaltningen sender til det samlede netveerk, sikre samarbejde og sparring i netvaerket,
veere forvaltningens adgang til netvaerket samt veere repraesentant for netveerket overfor
forvaltningen”

Det er vigtigt, at de enkelte netveerk forholder sig strategisk til koordinatorrollen.

Netvaerksbestyrelser

I nogle kommuner er det et krav at have en netvaerksbestyrelse, i andre kommuner er det frivilligt. | de netveerk der
har en faelles bestyrelse, er den organiseret som fglgende: Netvaerksbestyrelsen bestar af én repraesentant fra hver
selvejende enhed. Repraesentanten er udpeget af den respektive dagtilbudsbestyrelse, som sammen med lederen
lgbende orienterer egen dagtilbudsbestyrelse om, hvad der sker i netvaerket.

Bestyrelsen ma have fokus pa, at skulle indga i netvaerket som en forpligtende samarbejdspartner. Det sker ved at vaere
bevidst om, at man er hinandens forudsaetninger for et godt samarbejde. Alle er ligeveerdige og alle udviser en

vilje til at na faelles mal. Det enkelte bestyrelsesmedlem ma i sit virke vaere bevidst om, at vedkommende
repraesenterer den felles netveerksbestyrelse. Bestyrelsesmedlemmet kan dog kun forpligte eget dagtilbud gkonomisk
eller personalemaessigt i netveerket, hvis det fgrst er besluttet i egen bestyrelse.

Intet bestyrelsesmedlem kan alene udtale sig pa vegne af netvaerksbestyrelsen. Er der udpeget medlemmer

med szerlige ansvarsomrader/interesseomrader, kan de kun arbejde inden for det mandat, den samlede
netvaerksbestyrelse har givet dem. Opstar der hastesager, hvis afggrelse ikke kan vente til naeste bestyrelsesmgde, ma
netveerksbestyrelsen indkaldes ekstraordinaert eller hgres pr. mail med relevant varsling.

Netvaerksbestyrelsen ma i sit arbejde altid tilstraebe at finde Igsninger, der finder opbakning i hele bestyrelsen. Nar der
skal stemmes, skal beslutninger treeffes med kvalificeret flertal (2/3).

Netvaerksbestyrelsen mgdes som udgangspunkt to gange om aret i henholdsvis marts-maj og september-november.
Dagsorden til ordinaere netvaerksbestyrelsesmgder bliver typisk sendt ud med 14 dages varsel sammen med
eventuelle bilag. Skal der traeffes beslutning, hvor medlemmerne i netvaerksbestyrelsen skal have mandat med fra
egen bestyrelse, skal det preeciseres i dagsordenen. Lederen informerer Igbende personalet om de beslutninger, der er
truffet i netveaerket.
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Bilag - Dagtilbudsloven og tavshedspligt

Bilag 1 - Uddrag fra Dagtilbudsloven

§3. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for dag-, fritids- og klubtilbud samt andre socialpaedagogiske fritidstilbud.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre kommunens mal og rammer for henholdsvis dag-, fritids- og
klubtilbud m.v. i kommunen.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at dag-, fritids- og klubtilbud m.v. medvirker til udmgntningen af kommunens
sammenhangende bgrnepolitik, jf. § 19, stk. 2, i lov om social service, herunder at tilbuddene medvirker til at:

1) skabe indbyrdes sammenhang mellem tilbuddene efter denne lov og andre relevante love og

2) yde seerlig stgtte til de bgrn og unge under 18 ar, der har behov herfor.
Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal offentligggre en oversigt over dag-, fritids- og klubtilbud m.v. i kommunen samt satser for
tilskud til privat pasning og pasning af egne bgrn.

§4. Kommunalbestyrelsen skal sgrge for det ngdvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud, herunder det ngdvendige antal
pladser i dagtilbud 30 timer om ugen til bgrn omfattet af § 11, stk. 5, samt andre socialpaedagogiske fritidstilbud.

§5. Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet af tilbuddene efter denne lov og den made, hvorpa opgaverne udfgres,
herunder at de mal og rammer, der er fastsat efter § 3, efterleves.
Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette og offentligggre rammerne for tilsynet.

§6.
Stk. 2. Lederen af det enkelte selvejende dag-, fritids- eller klubtiloud m.v. har den paedagogiske og administrative ledelse af
tilbuddet og er ansvarlig overfor institutionsbestyrelsen herfor

§7. Born i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og lzering.
Stk. 2. Dagtilbud skal i samarbejde med forzeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns alsidige udvikling og
selvveerd samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst.

Stk. 3. Dagtilbud skal fremme bgrns laering og udvikling af kompetencer gennem oplevelser, leg og paedagogisk tilrettelagte
aktiviteter, der giver bgrn mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring.

Stk. 4. Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage
til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det
danske samfund.

Stk. 5. Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene sikre en god overgang til skole ved at udvikle og understgtte
grundlaeggende kompetencer og lysten til at leere. Dagtilbud skal i samarbejde med skolerne skabe en sammenhangende
overgang til skole og fritidstilbud.

§45. Bgrn i fritidshjem skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering. Det paedagogiske arbejde i fritidshjem skal respektere og understgtte bgrns selvvalgte aktiviteter og samtidig indeholde
paedagogisk tilrettelagte aktiviteter.

Stk. 2. Fritidshjem skal vaere saerlig opmaerksom pa at involvere og aktivere bgrn, der har brug for en szerlig indsats.
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Stk. 3. Fritidshjem skal fremme bgrns sproglige, aestetiske og kropslige udtryksformer, sundhed og kendskab til naturen.
Stk. 4. Fritidshjem skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati. Fritidshjem skal som led heri

bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evne til at indga i forpligtende faellesskaber samt samhgrighed med og integration i

det danske samfund.

Stk. 5. Fritidshjem skal fremme kendskab til og samspil med andre typer af fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og
kulturtilbud.

Stk. 6. Fritidshjem skal i samarbejde med skolen og foraeldre medvirke til at skabe en sammenhangende overgang mellem
skolens undervisningsdel og fritidshjemmet. Fritidshjem skal give bgrn mulighed for lektielaesning.

Forzeldrebestyrelse

§14. Forzeldre med bgrn i en kommunal, selvejende eller udliciteret daginstitution eller i kommunal dagpleje skal have adgang til at

fa oprettet en foraeldrebestyrelse i den kommunale dagpleje eller i den enkelte daginstitution med et flertal af valgte foraeldre, jf.

dog § 24 a i lov om folkeskolen. Medarbejderne i dagtilouddet skal vaere repraesenteret i foraeldrebestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at medarbejderrepraesentanter i foraeldrebestyrelser i kommunale daginstitutioner og
kommunal dagpleje skal have stemmeret.

Stk. 2. Stk. 1 geelder ikke for selvejende daginstitutioner, hvis bestyrelse bestar af et flertal af valgte forzeldre.

Stk. 3. For privatinstitutioner skal kommunalbestyrelsen i forbindelse med godkendelse efter § 20 pase, at foraeldrene sikres en

indflydelse svarende til foraeldreindflydelsen i selvejende daginstitutioner.

Stk. 4. For privat dagpleje skal kommunalbestyrelsen i forbindelse med aftalen sikre foraeldrene indflydelse pa dagplejens
arbejde med bgrnene.

§15. Forzeldrebestyrelsen i en daginstitution skal fastsaette principper for daginstitutionens arbejde og for anvendelsen af en
budgetramme for daginstitutionen inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat. Foraeldrebestyrelsen i

kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner efter § 19, stk. 2-4, kan beslutte at fravaelge et sundt frokostmaltid efter §

16 a, stk. 1, jf. dog § 16 b, stk. 2, 4 og 8.

Stk. 2. Forzldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal fastsaette principper for dagplejens arbejde og for anvendelsen af

en budgetramme for dagplejen inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Stk. 3. Forzldrebestyrelsen varetager sine opgaver inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat. |
selvejende og udliciterede daginstitutioner varetager foraeldrebestyrelsen endvidere sine opgaver inden for det formal og
idegrundlag, der er fastsat i vedtaegten, jf. § 16, stk. 2 og 3.

Stk. 4. Forzldrebestyrelsen har indstillingsret og ret til at deltage ved ansaettelsen af lederen i kommunale, selvejende og
udliciterede daginstitutioner og i den kommunale dagpleje.

Stk. 5. Forzldrebestyrelsen har indstillingsret ved ansaettelsen af personale i kommunale, selvejende og udliciterede
daginstitutioner og i den kommunale dagpleje.

§16. Kommunalbestyrelsen fastsaetter efter indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelserne vedtaegter for styrelsen af de
kommunale dagtilbud.

Stk. 2. Den selvejende daginstitutions bestyrelse udarbejder efter indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelsen en vedtaegt for

styrelsen af institutionen. Vedtaegten skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. Den private leverandgr af den udliciterede daginstitution udarbejder efter indhentet udtalelse fra foraeldrebestyrelsen

en vedtaegt for styrelsen af institutionen. Vedtaegten skal godkendes af kommunalbestyrelsen.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen kan ikke til en foraeldrebestyrelse overlade opgaver med at fgre tilsyn og befgjelser, der fglger af

kommunalbestyrelsens bevillings- og arbejdsgiverkompetence

Bgrnemiljgvurdering

For dagtilbud indtil skolestart

§8.
Stk. 5. Det skal endvidere fremga af den paedagogiske leereplan, hvordan arbejdet med et godt bgrnemiljg, jf. § 7, stk. 1,
bliver en integreret del af det paedagogiske arbejde. Bgrnemiljget skal vurderes i et bgrneperspektiv, og bgrns oplevelser af
bgrnemiljget skal inddrages under hensyntagen til bgrnenes alder og modenhed.
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For fritidstilbud
§46. Der skal i alle fritidshjem udarbejdes en skriftlig bgrnemiljgvurdering, som indeholder en kortlaegning af fritidshjemmets
fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg. Bernemiljgvurderingen skal beskrive eventuelle bgrnemiljgproblemer og indeholde en

handlingsplan.
Stk. 2. Bgrnemiljget skal vurderes i et bgrneperspektiv, og bgrns oplevelser af bgrnemiljget skal inddrages alt efter bgrnenes

alder og modenhed.
Stk. 3. Fritidshjemmets leder skal inddrage foraeldrebestyrelsen i arbejdet med bgrnemiljgvurderingen.

§47. Lederen af fritidshjemmet er ansvarlig for at udarbejde og offentligggre bgrnemiljgvurderingen.
Stk. 2. Lederen af fritidshjemmet er ansvarlig for, at bgrnemiljgvurderingen revideres minimum hvert tredje ar, og nar der sker

andringer, der har betydning for bgrnemiljget.
Stk. 3. Fritidshjem kan sgge radgivning vedrgrende bgrnemiljg hos Dansk Center for Undervisningsmiljg, jf. lov om elever og

studerendes undervisningsmiljg.
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Bilag 2 - Tavshedspligt

Forvaltningsloven

§27. Den, der virker inden for den offentlige forvaltning, har tavshedspligt, jf. borgerlig straffelov § 152 (...) nar en
oplysning ved lov eller anden gyldig bestemmelse er betegnet som fortrolig eller nar det i gvrigt er ngdvendigt at
hemmeligholde den for at varetage vaesentlige hensyn til offentlige eller private interesser (...).

§32. Den, der virker inden for den offentlige forvaltning ma ikke i den forbindelse skaffe sig fortrolige oplysninger, som
ikke er af betydning for udfgrelsen af den pagaeldendes opgaver.

Straffeloven

§152. Den, som virker eller har virket i offentlig tjeneste eller hveryv, og som uberettiget videregiver eller udnytter
fortrolige oplysninger, hvortil den pageeldende i den forbindelse har faet kendskab, straffes med bgde, haefte eller
feengsel indtil 6 maneder.

8152
Stk 3. En oplysning er fortrolig, nar den ved lov eller anden gyldig bestemmelse er betegnet som sadan, eller
nar det i gvrigt er ngdvendigt at hemmeligholde den for at varetage vaesentlige hensyn til offentlige eller private
interesser.
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God arbejdslyst

Husk at vi i FOBU altid er klar til at hjeelpe med alt, hvad der kan opsta af spgrgsmal. Vi har forskellige teams, der kan
rade og vejlede i alt fra det juridiske til det gkonomiske eller paedagogiske og samarbejdsmaessige.

Rigtig god arbejdslyst med bestyrelsesarbejdet!



